—ALLEGATO1 PIAO 2025-2027 -

MAPPATURA DEI PROCESSI, ANALISI DEL RISCHIO E INDIVIDUAZIONE DELLE MISURE PREVENTIVE

AREA A - ACQUISIZIONE E GESTIONE DEL PERSONALE

PROCESSO SERVIZIO/ FASI DESCRIZIONE - POSSIBILI RISCHI ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE DI MISURE DI TEMPI E TERMINI
UFFICIO SOTTOFASI COMPLESSIVA PREVENZIONE PREVENZIONE PER ATTUAZIONE
Fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RIELALe CEEnL SR AHE R
1. Analisi normativa e Mancanza del rispetto dei FATTORI CRITERI DEGLI o Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Personale  |Adozione 2. Predisposizione proposta di requisiti minimi previsti dalla ABILITANTI 'ND,'QICQ:T,_%' bl MEDIO trasparenza dai Regolamenti
) regolamento regolamento . normativa nazionale. presenza di basso livello di basso
Re_sponsablle 3.Ach|S|Z|c_>ne pareri _ misure interesse e Codice di
Dirigente 1° 4. Approvazione atto deliberativo « Individuazione delle priorita di controllo “esterno” comportamento
Settore sulla base di requisiti di accesso trasparenza medio grado di medio )
person_allzzatl e non di esigenze discrezionalita e Formazione del
oggettive. del decisore personale
interno alla PA
° Rrocedere ‘?I recl-utamento per Complessita del alto manifestazione di basso
figure particolari. Processo eventi corruttivi
in passato nel
1. processo/ attivita
. esaminata
ReQOIamentaZI_one 1. Ricognizione fabbisogno del responsabilita, medio impatto medio
€ programmazione Piano triennale personale e delle situazioni di numero di sull'operativita e
fabbiSOgnO di del fabbisogno soprannumero o che rilevino soggetti coinvolti I'organizzazione
personale del personalee | eccedenze e rotazionedel
rilevazione 2. Predisposizione Piano del i personale
delle eccedenze fabbisogno |nadeguatezz_ao basso
3. Acquisizione parere dei revisori assetnzadld |
4. Invio a SI.CO gompetenze de
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE MEDIO VALORE MEDIO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
_ 1. Predisposizione e pubblicazione e Previsioni di requisiti di accesso FATTORI CRITERI DEGLI o Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Personale Sele2|on_e con bando ""personalizzati' ed insufficienza ABILITANTI 'NDl'??sﬁ‘:Tl_ﬁg' bl MEDIO trasparenza dai Regolamenti
bando di 2. Nomina commissione di meccanismi oggettivi e
Responsabile {concorso 3. Ammissione candidati trasparenti idonei a verificare il presenza di medio livello di alto e Codice di
Dirigente 1°  pubblico 4, Espletamento prove possesso dei requisiti attitudinali _misure interesse comportamento
Settore 5. Formazione graduatoria e professionali richiesti in di controllo “esterno”
6. Pubblicazione dei risultati relazione alla posizione da trasparenza basso _gradodi alto « Obbligo di astensione in
7. Assunzione e stipula contratto coprire allo scopo di reclutare discrezionalita caso di conflitti di
2. individuale di lavoro e candidati particolari in?gndcfglfng?A interesse
Assunzione di comunicazione a CO.VENETO . Complessita del alto | manifestazione di|  basso )
personale . Irrego_lalfe corcr;_posmone della Processo eventi corruttivi . Formaz|lone del
commissione di concorso in passato nel personale
flnall_zzat_a al r_ecluta_mento di processo/ attivita
candidati particolari esaminata o Assegnazione del
L . responsabilita, medio impatto medio procedimento a pid
* Valutazioni soggettive. numero di sull'operativita e dipendenti
Consentire integrazioni di soggetti coinvolti I'organizzazione
dichiarazioni e documenti alla e rotazionedel
domanda di partecipazione, non personale




1. Predisposizione e pubblicazione consentite, al fine di favorire inadeguatezza o basso
Reclutamento avviso di mobilita candidati particolari assenza di
personale per 2. Nomina commissione competenze del
mobilita con 3. Verifica dei requisiti del candidato | e Inosservanza delle regole personale addetto
avviso di 4. Assunzione e stipula contratto procedurali nella predisposizione | 3! PToCess!
selezione individuale di lavoro e delle prove ed elusione della formazione, basso
comunicazione a CO.VENETO cogenza della regola consapevolezza
dell’anonimato per la prova comportamentale
scritta e deontologica
* Artificiosa determinazione dei VALORE | BASSO VALORE | ALTO
criteri di va!utazmne delle prove MEDIO MEDIO INDICE
allo scopo di reclutare candidati INDICE
1. Predisposizione avviso di selezione |  Particolari
Reclutamento 2. Convocazione candidati
personale con 3. Svolgimento prova scritta o pratica
avviso pubblico | 4. Svolgimento colloquio
tramite servizi | 5. Assunzione e stipula contratto
per I'impiego individuale di lavoro e
comunicazione a CO.VENETO
1. Convocazione delegazione trattante | e Individuazione criteri ad FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Personale  [Relazioni 2. Ipotesi di accordo personam (per favorire gli iscritti)  °'-TANT! NRISeHIo BASSO trasparenza dai Regolamenti
sindacali 3. Eventuale acquisizione parere
Responsabile revisori e Inosservanza delle regole presenza di basso livello di medio Codice di
Dirigente 1° 4. Acquisizione atto deliberativo procedurali misure interesse comportamento
Settore 5. Accordo definitivo di controllo “esterno”
6. Invio ad A.R.A.N. trasparenza basso grado di medio Obbligo di astensione in
discrezionalita caso di conflitti di
del decisore interesse
interno alla PA
Complessita del medio | manifestazione di basso Formazione del
Processo eventi corruttivi personale
in passato nel
processo/ attivita
3 esaminata
o responsabilita, medio impatto basso
Contrattazione numero di sull'operativita e
decentrata soggetti coinvolti l'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Rilevazione presenze giornaliere e Inosservanza delle regole FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Personale  [Pagamento tramite timbratore procedurali a garanzia della ABILITANTI 'NDéf:CT,_ﬁcR)' bl MEDIO trasparenza dai Regolamenti
retribuzioni 2. Verifica presenze mensili con SW trasparenza e dell’imparzialita.
dedicato ed elaborazioni dati Codice di
Responsabile presenze o Irregolarita colpose o dolose nelle n . - comportamento
Dirigente 1° 3. Elaborazione dati per il trattamento | procedure, al fine di favorire o presenza di basso livello di alto
Settore accessorio e predisposizione sfavorire determinati soggetti. _misure Interesse Obbligo di astensione in
stipendi di controllo estemo caso di conflitti di
4. Predisposizione stipendi e Progressioni di carriera - - interesse
5. Predisposizione provvedimenti di accgrdate illegittimamente allo trasparenza medio disgrr:zdigr?eilita alto
liquidazione e mandati di scopo di agevolare del decisore Conferimento e

pagamento a copertura degli
stipendi e dell’F24 EP e altre
ritenute

dipendenti/candidati particolari.

interno alla PA

autorizzazione incarichi

Rotazione del personale




4.
Gestione del
personale

6. Trasmissione telematica flussi al
tesoriere

7. Trasmissione telematica F24 EP

8. Trasmissione telematica DMA -
Uniemens e fondo Perseo

IAspettative/
congedi/
permessi

1. Esame richieste

2. Verifica requisiti normativi

3. Provvedimenti datoriali

4. Comunicazione al dipendente esito
procedura

\Valutazione del
personale

1. Acquisizione sistema di valutazione
dell'Ente

2. Valutazione individuale dei
dipendenti da parte dei dirigenti

3. Valutazione individuale dei
dirigenti da parte del Segretario
Generale

4. Valutazione del Segretario Generale
da parte del Sindaco

5. Elaborazione delle valutazioni

6. Convocazione organismo di
valutazione

Complessita del medio | manifestazione di basso
Processo eventi corruttivi
in passato nel
processo/ attivita
esaminata
responsabilita, basso impatto medio
numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE ALTO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE

Procedimenti
disciplinari

1. Rilevazione e valutazione della
negligenza operata dal lavoratore

2. Segnalazione eventuale all'ufficio
procedimenti disciplinari

3. Apertura della procedura secondo
istituti contrattuali per irrogazione
della sanzione

4. Comunicazione al dipendente
dell'irrogazione della sanzione
correlata alla gravita della
negligenza

Formazione del
personale

1. Acquisizione del fabbisogno
formativo

2. Assegnazione delle risorse per
centri di spesa

3. Esecuzione delle richieste

e Formazione del

personale

o Assegnazione del
procedimento a piu

dipendenti




AREA B-CONTRATTI PUBBLICI

PROCESSO SERVIZIO/ FASI DESCRIZIONE - POSSIBILI RISCHI ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE DI MISURE DI TEMPI E TERMINI
UFFICIO SOTTOFASI COMPLESSIVA PREVENZIONE PREVENZIONE PER ATTUAZIONE
Fattori abilitanti Indicatori di rischio RECL S hile GENERAEL SRECIRICHIE MISURE
1. Verifica della programmazione « Definizione di opera non FATTORI CRITERI DEGLI o Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
S.UA. Analisi e delle opere pubbliche effettuata rispondente a criteri di ABILITANTI 'NDl'Qfs'gﬁg' DI MEDIO trasparenza dai Regolamenti
definizione dei negli strumenti di programmazione |  efficienza/efficacia/economicita
Responsabile [fabbisogni nella | economico e gestionale ma alla volonta di premiare oresenza di medio livello di medio e Codice di
Dirigente 3° |programmazio | 2. Individuazione delle opere da interessi particolari misure interesse comportamento
Settore ne delle opere inserire nel Programma triennale di controllo “esterno”
pubbliche opere putbbli'cr;e in coerenzacon le | e Intempestiva predisposizione ed trasparenza basso grado di medio « Obbligo di astensione in
risorse stanziate approvazione degli strumenti di discrezionalita caso di conflitti di
3. Particolare attenzione alla corretta pgsg rammazioneg del decisore interesse
definizione del proprio fabbisogno interno alla PA
in relazione all'oggetto degli appalti| o Arbitraria e irragionevole scelta  [“Complessitadel | _medio | manifestazione di|  basso  Formazione del
degli interventi non fondata sulla Processo eventi corruttivi personale
effettiva priorita tecnica in passato nel
processo/ attivita
esaminata
1. Presentazione osservazioni entro il responsabilita, medio impatto basso
Partecipazione termine di 30 giorni dalla numero di sull'operativita e
dei privati alla pubblicazione del Programma soggetti coinvolti I'organizzazione
fase di adottato, nel caso venga prevista la e rotazionedel
programma- fase della consultazione personale
zione
1. Predisposizione del programma inadeguatezza o basso
/Approvazione e triennale opere pubbliche ed elenco assenza di
5. aggiornamento annuale contenente 1’indicazione Compeﬁenzdedd;'
: programma per i lavori da avviare nella prima personale addetto
Prog rammazione delle opere annualita, inserendo le opere il cui al processi
opere pubbliche pubbliche valore sia stimato pari o superiore a formazione, basso
150.000,00 euro, con acquisizione consapevolezza
per ciascuna di esse del CUP Cg”&gg;iiﬁzqgle
” %%i'i%engggﬁfoizﬁ]%eﬁ;’)m VALORE | MEDIO VALORE | MEDIO
programma triennale ed elenco mg?(l:cé MEDIOINDICE
annuale da parte della Giunta
comunale
3. Pubblicazione del Programma in
Amministrazione Trasparente e sui
siti informatici indicati dal Codice
dei Contratti
4. Approvazione del programma
triennale ed elenco annuale da parte
del Consiglio comunale
5. Pubblicazione del Programma
definitivamente approvato in
Amministrazione Trasparente e sui
siti informatici indicati dal Codice
dei Contratti
6. Approvazione da parte del
Consiglio comunale dell'eventuale
modifica in corso d'anno e
successiva pubblicazione del
programma modificato
1. Verifica della programmazione ¢ Definizione di un fabbisogno non FATTORI CRITERI DEGLI o Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
S.UA. Analisi e delle acquisizioni di beni e servizi rispondente a criteri di ABILITANTI 'NDéfsﬁ‘:Tl_ﬁg' bl BASSO trasparenza dai Regolamenti
definizione dei effettuata negli strumenti di efficienza/efficacia/economicita - : g .
Responsabile [fabbisogni nella | programmazione economico e ma alla volonta di premiare presenza di medio I_niello di alto e Codice di
Dirigente 3°  |programmazio gestionale interessi particolari i mISUI‘e” 'Qste;fzie comportamento
Settore ne delle 2. Individuazione dei servizi e delle I controllo




acquisizioni di forniture da inserire nel Programma trasparenza basso grado di medio
beni e servizi di acquisto dei beni e servizi e Intempestiva predisposizione ed discrezionalita « Obbligo di astensione in
3. Particolare attenzione alla corretta approvazione degli strumenti di _ del decisore caso di conflitti di
definizione del proprio fabbisogno programmazione interno alla PA interesse
in relazione all'oggetto degli Complessita del medio | manifestazione di|  basso
appalti, specialmente in caso di e Arbitraria e irragionevole scelta Processo eventi corruttivi e Formazione del
ripartizione in lotti, contestuali e degli interventi non fondata sulla in passato nel personale
6 successivi e di ripetizione effettiva priorita tecnica processo_/ attivita
) . dell'affidamento nel tempo esaminata
Programmazione 1. Predisposizione schema di responsabilita, medio impatto basso
aCQUiStO di beni e IApprovazione e programma triennale di acquisto dei numero di sull'operativita e
servizi aggiornamento beni e servizi soggetti coinvolti I'organizzazione
programma 2. Approvazione del programma di e rotazionedel
delle acquisto dei beni e servizi da parte ___personale
acquisizioni di del Consiglio comunale inadeguatezza o basso
beni e servizi 3. Pubblicazione del Programma di assenza di
acquisto dei beni e servizi in competenze del
Amministrazione Trasparente e sui per:l?n?fcaeggietm
siti informatici indicati dal Codice : proc
. . ormazione, basso
dei Contra}ttl consapevolezza
4. Approvazione da parte del comportamentale
Consiglio comunale dell'eventuale e deontologica
modifica in corso d'anno e VALORE | MEDIO VALORE | BASSO
successiva pubblicazione del MEDIO MEDIO INDICE
programma modificato INDICE
1. Esame dei cataloghi telematici, e Scelta di particolari tipologie di FATTORI CRITER| DEGLI o Adempimenti di e Chiarezza e precisione [Stabiliti dalla Legge o
S.UA. Svolgimento comparazione con procedure contratto (es. appalto integrato, ABILITANTI 'NDF'{fSAglﬁg' bl MEDIO trasparenza nell’individuazione dei ([dai Regolamenti
consultazioni di analoghe e richiesta di preventivi concessione, leasing ecc.) al fine i i _ : servizi oggetto di gare e
Responsabile [mercato ed, in generale, acquisizione di di favorire un concorrente presenza di medio livello di alto ¢ Codice di affidamenti
Dirigente 3° informazioni, dati, documenti volti _Misure Interesse comportamento
Settore a identificare le soluzioni presenti | o Artificioso frazionamento di di controllo esterno
sul mercato per soddisfare i propri appalti per far rientrare gli trasparenza basso grado di medio « Obbligo di astensione in
fabbisogni e la platea dei potenziali | importi di affidamento entro i discrezionalita caso di conflitti di
affidatari limiti stabiliti per il ricorso alla _ del decisore interesse
__ _ procedura negoziata _ i interno alla PA_
_ 1. Preliminare verifica Complessita del medio mamfgstaznonc_e c_il basso o Formazione del
7 Nomina del dell'insussistenza di cause di « Assenza di rotazione negli Processo eventi corruttivi ersonale
P - responsabile incompatibilita in capo al incarichi di RUP in passato nel P
rogettazione unico di Responsabile unico di progetto e processo/ attivita o .
gara: affidamento progetto verifica delle competenze « Reauisiti restrittivi esaminata  Aibplicazione del Codice
Iavori, forniture e professionali adeguate all'incarico dles?rJllri:lrlwgtachr? vio responsabilita, alto impatto alto De:_(;;n:]ra;gI/ESJZS ict
servizi con da svolgere numero di sull'operativita e R
procedura aperta o 2. Nom_m_a dgl RQP,_ a_ppll_candq ove | Consultazioni preliminari non soggetti _comvoltn I'organizzazione
. possibile, il principio di rotazione . e rotazionedel
negoziata trasparenti personale
1. Preliminare verifica sussistenza o Criteri di valutazione/punteggi inadeguatezza o basso
Individuazione convenzioni Consip discrezionali o incoerenti assenza di
della modalita | 2. Verifica eventuali obblighi di competenze del
di affidamento acquisto mediante Mercato e Sistematica attribuzione della  |personaleaddetto
elettronico della Pubblica prevalenza a taluni principi del ai processi
Amministrazione D.Lgs. n. 36/2023 (economicita, formazione, basso
3. Selezione della procedura per efficacia, tempestivita) a discapito| consapevolezza
I"aggiudicazione del contratto e di altri (trasparenza, rotazione, ~|comportamentale
scelta dei criteri di selezione e di massima partecipazione) e deontologica
aggiudicazione conformemente alla VALORE BASSO VALORE ALTO
tipologia dell’appalto, al suo o Imprecisioni e ritardi nella mED?(I:% MEDIO INDICE

importo e alla normativa di settore

predisposizione degli elaborati




Individuazione
degli elementi
essenziali del
contratto

1. Determinazione a contrarre
contenente una adeguata
motivazione circa l'individuazione
degli elementi essenziali del
contratto. Corretta individuazione
della forma del contratto in
relazione alla tipologia del
medesimo

Predisposizione
di atti e
documenti di
gara

1. Sviluppo della progettazione - in
caso di opere pubbliche - fino alla
fase del progetto esecutivo che va
posto a base di gara ed elaborazione
di un progetto per servizi e forniture

2. Predisposizione del bando, avviso,
lettera d’invito, capitolato tecnico,
disciplinare etc.

Definizione dei
criteri di
partecipazione
e di
aggiudicazione

1. Individuazione, nei documenti di
gara, dei criteri di aggiudicazione
dell'offerta, che devono essere
pertinenti alla natura dell’oggetto e
alle caratteristiche del contratto.
Adeguata motivazione per l'utilizzo
del criterio del minor prezzo.

progettuali

¢ Irragionevole determinazione
degli elementi essenziali del
contratto

8.
Progettazione
gara:
affidamento diretto
lavori, forniture e
servizi

S.UA.

Responsabile
Dirigente 3°
Settore

1. Esame dei cataloghi telematici,

Svolgimento comparazione con procedure
consultazionidi | analoghe e richiesta di preventivi
mercato ed, in generale, acquisizione di
informazioni, dati, documenti volti
a identificare le soluzioni presenti
sul mercato per soddisfare i propri
fabbisogni e la platea dei potenziali
affidatari
1. Preliminare verifica
Nomina del dell'insussistenza di cause di
Responsabile incompatibilita in capo al
unico di Responsabile unico di progetto e
progetto verifica delle competenze
professionali adeguate all'incarico
da svolgere
2. Nomina del RUP, applicando, ove
possibile, il principio di rotazione
1. Preliminare verifica sussistenza
\Verifica delle convenzioni Consip o degli altri
convenzioni soggetti aggregatori
Consip e dei 2. Verifica eventuali obblighi di
soggetti acquisto mediante Mercato
aggregatori elettronico della Pubblica
attive Amministrazione
1. Determinazione a contrarre
Individuazione contenente una adeguata
degli elementi motivazione circa l'individuazione
essenziali del degli elementi essenziali del
contratto contratto. Corretta individuazione

della forma del contratto in
relazione alla tipologia del
medesimo

e Abusivo ricorso all'istituto al fine
di favorire un soggetto
predeterminato

e Assenza di rotazione negli
incarichi di RUP

e Esercizio immotivato della
discrezionalita amministrativa
nell’affidamento diretto

e Possibile non utilizzo degli
strumenti CONSIP dichiarando
fittiziamente la mancanza di
identico prodotto o che sia privo
delle specifiche caratteristiche
richieste

o Irregolarita nelle operazioni di
accettazione di offerte e
documenti

¢ Irragionevole determinazione
degli elementi essenziali del
contratto

FATTORI CRITERI DEGLI
ABILITANTI INDICATORI DI
RISCHIO
presenza di medio livello di alto
misure interesse
di controllo “esterno”
trasparenza alto grado di alto
discrezionalita
del decisore
interno alla PA
Complessita del basso manifestazione di basso
Processo eventi corruttivi
in passato nel
processo/ attivita
esaminata
responsabilita, alto impatto alto
numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE ALTO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE

MEDIO

Adempimenti di
trasparenza

Codice di
comportamento

Obbligo di astensione in
caso di conflitti di
interesse

Formazione del
personale

Applicazione del Codice
dei contratti pubblici
D.Lgs. 36/2023

Chiarezza e precisione
nell’individuazione dei
servizi oggetto di gare e
affidamenti

Predisposizione ed
utilizzo di schemi tipo
per i contratti

Applicazione procedura
interna in materia di
antiriciclaggio [obbligo
per importi pari o
superiori a 40.000 euro;
facolta per importo
inferiore alla soglia di
40.000 euro OPPURE
attribuire rilievo alla
soglia comunitaria]

Adozione del principio
di rotazione rendendo
obbligatorio
I’inserimento di volta in
volta di nuove ditte,
sottraendone altre, per
I’acquisto di medesimi
o0 analoghi beni o
servizi

Utilizzo di applicativi
informatici per il
monitoraggio degli
affidamenti

Stabiliti dalla Legge o

dai Regolamenti




Predisposizione
di atti e
documenti per

1. Sviluppo della progettazione - in
caso di opere pubbliche - fino alla
fase del progetto esecutivo che va
posto a base di gara ed elaborazione

I'affidamento di un progetto per servizi e forniture
diretto 2. Predisposizione della richiesta di
offerta per I'affidamento diretto o
della richiesta di preventivi con
I'indicazione degli elementi che
saranno valutati per I'individuazione
di quello piu vantaggioso
1. Acquisizione preventivi con Affidamento ripetuto al FATTORI CRIERIDEGLI o Adempimenti di e Tracciamento di tutti  [Stabiliti dalla Legge o
S.UA. Affidamento eventuale indagine di mercato medesimo soggetto ABILITANTI N ! MEDIO trasparenza gli affidamenti il cui  |dai Regolamenti
diretto ai sensi | 2. Verifica congruita offerta - _ - - importo & appena
Responsabile (dell’art. 50 del | 3. Controlli su requisiti operatore Possibili affidamenti ricorrential | Presenzadi medio pvello o alto « Codice di inferiore alla soglia
Dirigente 3°  |D.Lgs. 36/2023 | 4. Provvedimento di affidamento medesimo operatore economico di rCn(:rs]ltJrrg"O “esterno” comportamento minima a partire dalla
Settore f:f)\;let?;lrjfelec gr?;[:;m;rll:)z?ne a della stessa tipologia di CPV trasparenza alto grado di alto bblico o gy‘alrgcrg)r?es:epgslr_ebbe
discrezionalita . igo di astensione in i !
pubblicazioni obbligatorie Irregolarita nelle operazioni di del decisore caso d? conflitti di affidamenti in deroga
accettazione di offerte e interno alla PA interesse
_9' documenti Complessita del basso manifestazione di basso e Tracciamento degli
Selezione del Processo eventi corruttivi e Formazione del operatori economici per,
contraente: Mancata osservanza del termine in passato nel personale verificare quelli che in
affidamento diretto di stand still per la stipulazione del pmgg;f:]’i’naatg""a un determinato arco
lavori, forniture e contratto responsabilita, alto impatto alto * Appllcazmn_e del C-O cﬁce E%rg]gon?:f;ilgzltﬁ»?o it
servizi . numero di sull'operativita e dei contratti pubblici ome 9 ti P
Interpretazione scorretta delle soggetti coinvolti l'organizzazione D.Lgs. 36/2023 ricorrenti
regole di affidamento con e rotazionedel » ] )
improprio utilizzo dei modelli personale * Verifica se gli operatori
procedurali, al fine di favorire  [jnadeguatezzao basso economici aggiudicatari
particolari soggetti assenza di slano sempre gli §te55| e
competenze del se gli affidamenti della
personale addetto stessa natura siano stati
ai processi artificiosamente
formazione, basso frazionati avvalendosi
consapevolezza delle registrazioni
comportamentale effettuate nel gestionale
e deontologica in uso e dei dati del
VALORE | BASSO VALORE | ALTO portale di ANAC
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Predisposizione e pubblicazione Scelta di specifici criteri pesi e FATTORI CRITERI DEGLI o Adempimenti di e Tracciamento di tutti  [Stabiliti dalla Legge o
S.U.A. Pubblicazione bando (procedura aperta) o invio punteggi che, in una gara con il ABILITANTI 'ND,'?(,:SACTHOS' Dl MEDIO trasparenza gli affidamenti il cui  |dai Regolamenti
del bando lettere di invito (procedura criterio di aggiudicazione - g livello di | importo & appena
Responsabile negoziata) con fissazione termini dell’offerta economicamente piu prﬁf:uzraed' medio iln\ir:ssel alto e Codice di inferiore alla soglia
Dirigente 3° per ricezione offerte vantaggiosa, possano favorire o di controllo “esterno” comportamento minima a partire dalla
10. Settore sfavorire determinati concorrenti trasparenza basso grado di alto _ _ _ _ qy‘alg non si potr_ebbe
Selezione del Definizione di particolari di{sﬁrzziqnalita ) (?a\lggltlzﬁocgrlw;?ttgndsilone " gmégiﬁg;iir?naggroga
el decisore
contraente: requisiti di qualificazione al fine interno alla PA interesse
affidamento lavori, di favorire un’impresa o Complessitadel |  medio | manifestazione di|  basso e Tracciamento degli
forniture e servizi escluderne altre Processo eventi COIFUtti:/i e Formazione del operatori economici per
In passato nel ersonale verificare quelli che in
con prOCEdura Criteri di ammissione contraenti processol attivita P un determinato arco
aperta o negoziata : E— eccessivamente selettivi __ esaminata o Applicazione del Codice |  temporale risultano
_ 1. Invio delle lettere di invito agli responsabilita, alto impatto alto dei contratti pubblici come gli affidatari pid
Invio delle operatori che hanno manifestato Accordi collusivi tra le imprese numero di sull'operativita e D Las 36/202p3 ricorrenti
lettere di invito I’interesse o che sono stati volti a maninolarne ali esi?i di soggetti _coinvolti I'organizzazione -L.gs.
selezionati dall’albo fornitori, una gara P g e rotazionedel
contenente il termine per la _ dpersotnale -
; ; inadeguatezza o asso
istanza e dichiarazioni r_equisiti ed il Mancanza di trasparenza nella pi?sn:)ﬂztligzdedcejftlo
modulo offerta economica valutazione dell’offerta ai processi
formazione, basso

Mancata rotazione degli
operatori economici chiamati a
partecipare e formulazione di

consapevolezza
comportamentale
e deontologica
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inviti alla procedura a un numero| VALORE BASSO VALORE ALTO
di soggetti inferiori a quello MEDIO MEDIO INDICE
previsto dalla norma, al fine di INDICE
favorire determinati operatori
economici a discapito di altri
e Assenza di adeguata motivazione
su anomalia delle offerte
e Irregolarita nelle comunicazioni
e Immotivato ritardo
nell’aggiudicazione definitiva e 0
nella stipula
e Mancata osservanza del termine
di stand still per la stipulazione del
contratto
e Possibile abuso del ricorso alla
procedura negoziata in assenza
delle condizioni espressamente
previste dalla norma
1. Individuazione dei componenti tra | « Componente della commissione FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Acquisizione dai Stabiliti dalla Legge o
S.UA. Nomina gli esperti del settore cui afferisce di gara colluso con ABILITANTI e Ot BASSO trasparenza membri delle dai Regolamenti
commissione di I'oggetto della gara, sia tra i concorrente/effetti discriminatori - - - . commissioni delle
Responsabile [gara dipendenti che tra soggetti esterni 0 vantaggiosi nei confronti di pr?iiesnuzrzd' basso Ii'n\ﬁlrleosge' medio Codice di dichiarazioni di
Dirigente 3° 2. Acquisizione nulla osta da parte taluni operatori economici di controllo “osterno” comportamento inconferibilita e assenza
Settore dell’Ammlnlstraz_lone di . - . . . trasparenza basso grado di medio conflitto di interessi
11. appartenenza se si tratta di pubblici | e Irregolarita nella nomina dei discrezionalita Obbligo di astensione in all’atto della nomina
Selezione del dipendenti S membri della commissione di del decisore caso di conflitti di
- 3. Acquisizione delle dichiarazioni di gara interno alla PA interesse chiarezza, oggettivita e
contra_ente. inesistenza delle cause di Complessita del medio | manifestazione di basso univocita dei criteri
nomina incompatibilita e di inesistenza di | o Eccessiva discrezionalita nella Processo eventi corruttivi Formazione del
commissione in situazioni di conflitto d’interesse composizione della Commissione in passato nel personale
una gara con 4. Nomina con atto formale dopo la DFOCESSO_/ attivita
scadenza del termine per la esaminata L. .
rocedura con . — - - Applicazione del Codice
p presentazione delle offerte. responsablll_ta, alto impatto medio dei contratti pubblici
offerta Pubblicazione in Amministrazione numero di sull'operativita e D.Lgs. 36/2023
economicamente trasparente della composizione sogf]etttl _cor:né/olltl I'organizzazione . .
pill vantaggiosa Commissione e curriculum ¢ ge?;')cr’]a?e ¢
commissari -
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE | MEDIO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Costituzione seggio di gara e e Discrezionalita tecnica utilizzata FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
S.UA. Gestione sedute | commissione di gara per favorire un soggetto ABILITANTI e P! MINIMO trasparenza dai Regolamenti
di gara 2. Apertura buste telematiche predeterminato : - -
Responsabile 3. Ammissioni ed esclusioni presenza di basso Ii'n\gleosg; alto Codice di
Dirigente 3° 4. Esame offerte di r:c:rs];r:” o “esterno” comportamento
Settore 3. Verlflc_a ano_malle trasparenza alto grado di medio
12. 6. Verbalnzzazpne delle se_dute delle discrezionalita Obbligo di astensione in
Selezione del sedute pubbliche e adozione della del decisore caso di conflitti di
; proposta di aggiudicazione interno alla PA interesse
Contrfaente' Complessita del medio | manifestazione di|  basso
lavori della Processo eventi corruttivi Formazione del
commissione in in passato nel personale
garacon processo/ attivita

esaminata




subisca variazioni

interno alla PA

procedura con responsabili'ta, alto impat_to' ) basso o Applicazione del Codice
offerta numero_dl _ sull'opgratlv_ltae dei contratti pubblici
_ soggetti coinvolti I'organizzazione D.Lgs. 36/2023
economicamente e rotazionedel
pil vantaggiosa personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Acquisizione delle certificazioni « Bloccare una gara il cui risultato FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
S.UA. Verifica dei comprovanti il possesso dei si sia rivelato diverso da quello ABILITANTI 'NDéfsﬁ‘:T,_ﬁg' DI MINIMO trasparenza dai Regolamenti
requisiti in requisiti di carattere generale, atteso o per concedere un
Responsabile {capo tecnico-organizzativo ed indennizzo all’aggiudicatario presenza di basso livello di alto Codice di
Dirigente 3° fall'operatore economico-finanziario tramite misure interesse comportamento
Settore aggiudicatario Fascicolo virtuale dell’operatore e Mancato esercizio dei poteri di di controllo “eStemo_” i
economico (FVOE) di ANAC o autotutela caducatoria per trasparenza alto _gradodi | medio Obbligo di astensione in
altre piattaforme degli enti agevolare arbitrariamente discrezionalita caso di conflitti di
certificatori l’aggiudicatario . del decisore interesse
interno alla PA
1. Provvedimento conclusivo che Complessita del medio manifestazione di basso i
Aggiudicazione |  diviene efficace dopo la verifica dei Processo eventi corruttivi Formazione del
0 esclusione requisiti. Pubblicazione sul profilo in passato nel personale
del committente della stazione processo/ attivita o )
13. appaltante per consentire eventuali esaminata Qgil(l)%?cigt]iepduetl)tii%?lce
Selezione d?| impugnazioni da parte degli esclusi D.Lgs. 36/2023
contraente: 1. Caso eventuale di riesame degli atti responsabilita, alto impatto basso
annullamento gara, IAnnullamento di gara prima della stipula del numero di sull'operativita e
revoca del bando della gara contratto, nell'ambito di una verifica soggetti coinvolti l'organizzazione
ovvero mancata della legittimita procedurale e rg:zg:;?:el
adozione 1. Comunicazione: inadeguatezza o basso
provvedimento di Comunicazione 1) dell'aggiudicazione assenza di
aggiudicazione ai partecipanti all’aggiudicatario, al concorrente competenze del
definitiva che segue nella graduatoria, a tutti i personale addetto
candidati che hanno presentato ai processi
un’offerta ammessa in gara, a formazione, basso
coloro la cui candidatura o offerta consapevolezza
siano state escluse nonché a coloro comportamentale
che hanno impugnato il bando o la ¢ deontologica
lettera di invito; VALORE BASSO VALORE BASSO
2) dell'esclusione, ai candidati e agli MEDIO MEDIO INDICE
offerenti esclusi; INDICE
3) della decisione di non
aggiudicazione;
4) della data di stipula del contratto
con l'aggiudicatario
1. Individuazione discrezionale della
Stipula del forma di contratto pit adatta alle
contratto singole gare, in particolare
scegliendo tra atto pubblico notarile
o forma pubblica amministrativa o
scrittura privata
1. Verifica delle condizioni normative | e Subappalto quale modalita di FATTORI CRITERI DEGLI o Adempimenti di « Rotazione Stabiliti dalla Legge o
S.U.A. /Lavori [Autorizzazione che consentono il subappalto distribuzione di vantaggi per ABILITANTI 'NDF'{?SA&T,E:(R)' bl MINIMO trasparenza nell’assegnazione delle [dai Regolamenti
pubblici al subappalto 2. Verifica dei requisiti di effetto di accordo collusivo - iivello di | pratiche,
qualificazione e I'assenza dei motivi| intervenuto in precedenza fra i prfﬁf:uzrzd' basso ilr;ir:sg; alto e Codice di standardizzazione del
Responsabile di esclusione del subappaltatore partecipanti alla gara di controllo “asterno” comportamento procedimento
Dirigente 3° 3. Verifica necessita di acquisire ' inci - - - i i
Sgttore nuova autorizzazione inqtegrativa dellappalto principale frasparenza medio dis?{:ﬂgfa'ma medio e Obbligo di astensione in shrutone
14. qualora l'oggetto del subappalto e Omissione dei controlli sui del decisore caso di conflitti di e Verifica delle




Esecuzione del 4. Adozione dell'atto di autorizzazione|  requisiti di legge cui & subordinata| Complessita del medio | manifestazione di|  basso interesse dichiarazioni rese dai
contratto: e relativa comunicazione Pautorizzazione del subappalto Processo eventi corruttivi soggetti economici
tori . | in passato nel Formazione del
autorizzazione a Non corretta verifica del possesso processo/ attivita personale e Predeterminazione del
subappalto dei requisiti generali e tecnici __ esaminata numero di
organizzativi richiesti ai responsabilita, alto Impatto basso Applicazione del Codice |  subappaltatori possibili
. numero di sull'operativita e . - .
subappaltatori S . : o dei contratti pubblici
soggetti coinvolti I'organizzazione
L. . e rotazionedel D.Lgs. 36/2023
Mancata previsione circa personale
I’ammissione o meno dell’ipotesi inadeguatezza o basso
di subappalto “a cascata” assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
) 1. Verifica dell'opportunita e della Non corretta classificazione della FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di e Tracciamento e Stabiliti dalla Legge o
Approvazione legittimita e conseguente avvio variante al fine di permetterne ABILITANTI e Ot MEDIO trasparenza monitoraggio per ogni |dai Regolamenti
perizia ) della procedura di autorizzazione I'approvazione presenza di medio livello di alto appalto delle varianti in
S.U.A./Lavori puppletivaodi | 2. Redazione ed approvazione della misure interesse Codice di corso d’opera
pubblici variante al perizia di variante Mancata rilevazione di errore di controllo “esterno” comportamento
cqntratto progettuale trasparenza basso grado di alto
Responsabile stipulato discrezionalita Obbligo di astensione in
Dirigente 3° Ottenimento da parte del decisore caso di conflitti di
1-5 . Settore dell’affidatario d?vantaggi interno alla PA interesse
Esecuzione del ingiusti Complessita del medio manifestazione di basso
Contratto- o . - Processo E\I/rsr;)t;szz;;u:;:” Formazione del
approvazione Adozioni di varianti al contratto processol attivita personale
perizia suppletiva o stipulato non pasate su esaminata
di variante al presupposti di fatto verificati responsabilita, alto impatto basso g\pplicazione dekl) tE;,odice
; numero di sull'operativita e ei contratti pubblici
contratto stipulato soggetti coinvolti I'organizzazione D.Lgs. 36/2023
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE ALTO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
o 1. Controllo esecuzione del contratto, Concessione all’affidatario di FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di ¢ Adozione di indici sui [Stabiliti dalla Legge o
S.U.A. /Lavori |Verifiche in eventualmente anche in vantaggi ingiusti ABILITANTI DI ORI DI MEDIO trasparenza tempi di pagamento  |dai Regolamenti
pubblici corso di contraddittorio con il Direttore dei presenza di medio livello di alto
esecuzione Lavori o con il Direttore Liquidazione di importi non misure interesse Codice di e Comunicazione
Responsabile delgesecuzione,I Ise nﬁcessario spettanti di controllo “esterno” comportamento tempestiva da parte dei
Dirigente 3° mediante sopralluoghi in cantiere. - soggetti deputati alla
Settore Individuazione dei contratti che Corresponsione di un premio di trasparenza basso disgrr:zdigr?zilita alto Obbligo di astensione in gestione del contratto
necessitano di certificato e di accelerazione in assenza del del decisore caso di conflitti di (RUP, DL e DEC) del
collaudo o di certificato di regolare |  verificarsi delle circostanze interno alla PA interesse ricorrere delle
esecuzione e verifica previste dalle norme circostanze connesse al
16. 1. Verifica sussistenza dei piani di Complessita del medio | manifestazione di|  basso Formazione del riconoscimento del
Esecuzione del \Verifiche delle sicurezza ex D.Lgs. n. 81/2008. Accelerazione, da parte Processo eventi corruttivi personale premio di accelerazione
contratto: disposizioni in Verifica rispetto prescrizioni dell’appaltatore, comportante in passato nel al fine di consentire le

verifiche, riserve e

materia di

contenute nel Piano di Sicurezza e

una non corretta esecuzione dei

processo/ attivita
esaminata
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Applicazione del Codice

eventuali verifiche del




pagamenti sicurezza di Coordinamento (PSC) e nel lavori “a regola d’arte” al solo responsabilit, alto impatto basso dei contratti pubblici RPCT Sensibilizzazione
Documento Unico di Valutazione fine di conseguire il premio di numero di sull'operativita e D.Lgs. 36/2023 dei soggetti coinvolti
dei Rischi Interferenziali (DUVRI) accelerazione soggetti coinvolti I'organizzazione (RUP, DL e DEC) sulla
e rotazionedel disciplina
i i Accordi fraudolenti del RUP o |___Personale dell’esecuzione del
o | 1. lIstruttoria/Esame riserva presentata del DL con P’appaltatore per inadeguatezza 0 basso contratto in merito al
Apposizione di ed eventuale documentazione a attestare come concluse assenza di corretto riconoscimento
riserve corredo o ) ) prestazioni ancora da ultimare al Competlenzdeddftl del premio di
2. Contr_odedu_zmnl del direttore dei fine di evitare ’applicazione di personate acaetio accelerazione
lavori alla riserva penali e/o riconoscere il premio di a1 processt
i iri formazione basso
3. Valutazione processo di riserva e accelerazione '
controdeduzioni da parte del R.U.P. consapevolezza
comportamentale
e deontologica
1. Esame criticita nell'esecuzione del VALORE BASSO VALORE ALTO
Gestione delle contratto e verifica eventuale MEDIO MEDIO INDICE
controversie sussistenza cause di sospensione, INDICE
risoluzione o di recesso
2. Verifica utilizzo rimedi di
risoluzione delle controversie
alternativi a quelli giurisdizionali
1. Emissione dei certificati di
Effettuazione di | pagamento relativi agli acconti del
pagamenti in corrispettivo di appalto ad ogni
corso di stato di avanzamento lavori
esecuzione
1. Rispetto delle procedure previste e Abusi/lrregolarita nella vigilanza FATTORI CRITERI DEGLI Codice di Rotazione Stabiliti dalla Legge o
S.U.A. /Lavori [Nomina del dalla norma per la nomina di chi e contabilizzazione lavori per ABILITANTI 'ND,'?(,:S?(‘:THOS' Pl MEDIO comportamento asseghazione pratichedai Regolamenti
pubblici  collaudatore effettua le attivita di collaudo, con favorire 'impresa esecutrice presenza di medio livello di alto
particolare attenzione alla verifica misure interesse Obbligo di astensione in Standardizzazione
Responsabile dei soggetti ai quali non puo essere Ritardi nell’espletamento di controllo “esterno” caso di conflitti di delle procedure
Dirigente 3° affidato tale incarico dell’istruttoria interesse istruttorie
Settore 1. Controllo corretta esecuzione per il trasparenza basso grado di alto
\Verifica rilascio del certificato di collaudo, discrezionalita Formazione del
corretta del certificato di verifica di _ del decisore personale
esecuzione conformita o dell'attestato di _ . interno alla PA_
17. regolare esecuzione (servizi e Compf;izss'stg del medio n;sgﬁsézﬂﬁ?t?v?' basso Applicazione del Codice
Esecuzione forniture) in passato nel dei contratti pubblici
collaudi processo/ attivita D.Lgs. 36/2023
esaminata
responsabilita, alto impatto basso
numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE ALTO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Acquisizione delle contabilita dalla | e Abusi/lrregolarita nella vigilanza FATTORI CRITERI DEGLI Codice di e Rotazione Stabiliti dalla Legge o
S.U.A./Lavori [Contabilizza- direzione lavori e contabilizzazione lavori per ABILITANTI N o ! MEDIO comportamento nell’assegnazione [dai Regolamenti
pubblici zione lavori 2. Verificare se il contenuto del favorire ’impresa esecutrice presenza di medio livello di alto delle pratiche
documento contabile che sostiene il misure interesse Obbligo di astensione in
Responsabile pagamento é sufficientemente Liquidazione di importi non di controllo “esterno” caso di conflitti di e  Standardizzazion
Dirigente 3° analitico e se & conforme alla spettanti trasparenza basso grado di alto interesse e delle procedure
18. Settore qualita e alla quantita del lavoro discrezionalita istruttorie
Contabilizzazione eseguito Dilazioni ingiustificate del _ del decisore Formazione del
. pagamento interno alla PA personale
lavori Complessita del medio | manifestazione di basso

Non corretta istruttoria in merito
alla verifica della sussistenza

Processo

eventi corruttivi
in passato nel

processo/ attivita
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Applicazione del Codice
dei contratti pubblici




delle condizioni contrattuali e di esaminata D.Lgs. 36/2023
legge previste per le liquidazioni |™yesponsabilita, alto impatto basso
del co_rrispettivo all’esecutore dei numero di sull'operativita e
lavori soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
Rallentamento intenzionale personale
nell’espletamento dell’istruttoria | inadeguatezza o basso
e conseguente ritardo nel assenza di
pagamento dell’impresa competenze del
appaltatrice personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE ALTO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Redazione del verbale dei lavori di Discrezionalita interpretativa FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Chiara e puntuale Stabiliti dalla Legge o
S.U.A. /Lavori |Affidamento somma urgenza della normativa vigente in ABILITANTI N e ! MINIMO trasparenza esplicitazione nella  |dai Regolamenti
pubblici (e lavori in 2. Esecuzione dei lavori di somma materia di “urgenza” nell’ambito [~ precenza di medio livello di medio determina a contrarre o
caso di somma urgenza dei lavori pubblici misure interesse Codice di atto equivalente delle
Responsabile [urgenzae di 3. Definizione del corrispettivo delle di controllo “esterno” comportamento motivazioni che hanno
Dirigente 3°  |protezione prestazioni ordinate Affidamento d’urgenza in assenza | trasparenza basso grado di alto indotto la S.A. a
Settore civile 4. Copertura della spesa e dei presupposti legittimanti, al fine discrezionalita Obbligo di astensione in ricorrere alla
approvazione dei lavori di eludere la procedura di del decisore caso di conflitti di procedura negoziata
5. Pubblicazione degli atti sul profilo evidenza pubblica interno alla PA interesse senza bando per
committente e invio degli stessi Complessita del medio manife_stazionc_a Qi basso ragioni di estrema
19. al’ANAC Processo e\_/eml corruttivi Formazione del urgenza derivanti da
Affidamento lavori In passato el personale circostanze
s processo/ attivita imprevedibili, non
d’urgenza esaminata o ) : bili alla stazi
responsabilita, alto impatto basso Applicazione del Codice imputabili alla stazione
numero di sull'operativita e dei contratti pubblici appa_lta_\nte, percutl
soggetti coinvolti I'organizzazione D.Lgs. 36/2023 termini, anche
e rotazionedel abbreviati, previsti
personale dal[e prpcedure
inadeguatezza o basso ordinarie non possono
assenza di essere rispettati. Il
competenze del richiamo alle condizioni
personale addetto di urgenza non deve
ai processi essere generico ma
formazione, basso supportato da
consapevolezza un’analitica trattazione
comportamentale che manifesti
e deontologica Pimpossibilita del
VALORE BASSO VALORE BASSO ricorso alle procedure
MEDIO MEDIO INDICE ordinarie per il rispetto
INDICE

dei tempi di attuazione

degli interventi
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AREA C - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTTO ED IMMEDIATO PER IL

DESTINATARIO
PROCESSO SERVIZIO/ FASI DESCRIZIONE - POSSIBILI RISCHI ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE DI MISURE DI TEMPI E TERMINI
UFFICIO SOTTOFASI COMPLESSIVA PREVENZIONE PREVENZIONE PER ATTUAZIONE
Fattori abilitanti Indicatori di rischio RECL S hile GENERAEL SRECIRICHIE MISURE
FATTORI CRITERI DEGLI
Ai sensi della ABILITANTI INDllafsfc\:Tl-ﬁgl DI
del_ll_)era presenza di livello di
consiliare n. misure interesse
72/2018 le di controllo “esterno”
fl{n_Zlom ) trasparenza grado di
20. amministrative, discrezionalita
: : un tempo del decisore
Aytgrlzza2|o_ne . comunali,psono interno alla PA
varie in materia di state devolute al Complessita del manifestazione di
grandi strutture di|consorzio B.I.M. Processo eventi corruttivi
vendita, Piave, che le n pass:;tottpe_l .
somministrazione | 9estisce per il processal ativic
- . tramite dello ——
di alimenti e sportello Unico responsabilita, impatto
bevande e di commercio ex numero di sull'operativita e
. soggetti coinvolti I'organizzazione
commercu_) Su aree| art. 30 TUEL. e rotazionedel
pubbliche personale
inadeguatezza o
assenzadi
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione,
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE VALORE
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Acquisizione preventiva delle e Violazione delle regole FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Attivita  |Verifichee documentazioni tecniche e procedurali disciplinanti le ABILITANTI 'NDl'?fsfg,_ﬁg' bl BASSO trasparenza dai Regolamenti
produttive  [comunicazioni certificative delle strutture e dei autorizzazioni di pubblica - ; ; -
preventive luoghi adibiti alla realizzazione sicurezza allo scopo di consentire | Presenzadi basso livello di medio Codice di
21. Responsabile dell’evento (licenza di agibilita dei | il rilascio dell’autorizzazionea | . To0® Aeresse comportamento
Autorizzazioni per| Dirigente 3° locali, piani di emergenza ed richiedenti particolari che non ne| ' "
sale giochi, Settore evacu?tzmne) f degll |rr|1p|ant| avrebbero titolo trasparenza medio grado di basso Obb"go di a_ste_ns_ione in
autorizzazione per (corretto montaggio palco, ecc.) e S _ discrezionalita caso di conflitti d
‘ p svolgimento delle necessarie « Dichiarazioni mendaci ovvero del decisore interesse
trattenimenti verifiche in ordine alla sussistenza uso di falsa documentazione interno alla PA
pubblici, dei presupposti, dei requisiti e degli Complessitadel | medio | manifestazione di|  basso Formazione del
autorizzazioni per a_ccorglment_l atti a g{iram're Ia_ Processo eventi corruttivi personale
attrazioni sicurezza _dg luoghi ln.teressatl e in passato nel
- ! o I’incolumita del pubblico processo/ attivita
viaggianti partecipante, giusti i termini previsti esaminata
per le diverse tipologie di iniziative responsabilita, medio impatto basso
pubbliche numero di sull'operativita e
2. Predisposizione di comunicazione soggetti coinvolti I'organizzazione
preventiva allo sportello Unipass e e rotazionedel
personale

! Le funzioni amministrative sono state affidate, da febbraio 2023, al BIM Piave con deliberazione consiliare n. 2 del 08.02.2023 ed il settore di riferimento & il IV. Per quanto attiene ad eventi e manifestazioni temporanei
direttamente organizzati dal Comune, a livello di procedure si fa riferimento al “Regolamento sovracomunale per la gestione in forma associata delle funzioni amministrative concernenti la verifica delle condizioni di solidita e
sicurezza dei locali di pubblico spettacolo e/o trattenimento e lo svolgimento di eventi e manifestazioni temporanee” di cui alla suddetta deliberazione di Consiglio comunale n. 2/2023, come previsto all’art. 26 “Eventi e
Manifestazioni temporanei organizzati direttamente dal Comune”.
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consapevolezza
comportamentale
e deontologica

agli uffici a vario titolo interessati, inadeguatezza o basso
con richiesta di pareri e indicazioni assenzadi
operative o0 prescrizioni, nonché, competenze del
ove necessario, con richiesta della personaleaddetto
collaborazione operativa per lo al processi
svolgimento dell’evento. A tal fine, formazione, basso
in caso di eventi complessi, pud consapevolezza
essere prevista 1’organizzazione di comportameqtale
un incontro tecnico e di : df/c'AntLO(I;)IgII;a MEDIO VALORE BASSO
coprdlnqmento con gli uffici MEDIO MEDIO INDICE
coinvolti INDICE
1. Iter amministrativo per
Provvedimento approvazione del provvedimento
amministrativo che “abilita” all’effettuazione
dell’evento
1. Invio alla Questura di Treviso della
Comunicazione di preavviso di
o pubblica manifestazione ai sensi
Comunicazione | dell’art. 18 del Tulps 773/1931
€ acquisizione | 2 Inserimento della pratica presso lo
documentazio- sportello Unipass nella sezione
ne finale dedicata agli eventi organizzati
dall’Amministrazione Comunale
(procedura avviata precedentemente
all’adozione del Regolamento
suddetto). Nel fascicolo della
pratica viene allegata tutta la
restante documentazione tecnica in
relazione alla specifica tipologia di
evento e in base alle relative
normative applicabili (dichiarazioni
di corretto montaggio delle strutture
istallate, dichiarazioni di conformita
degli impianti redatte da soggetti
abilitati, ecc.)
1. L’istanza viene presentata al e Indebita concessione per favorire FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Attivita Presentazione protocollo su apposita modulistica un particolare soggetto ABILITANTI 'ND";I:S'%TF%' bl BASSO trasparenza dai Regolamenti
culturali/Museo/ [istanza (foglio patti e condizioni) e deve 5 ; . -
Biblioteca contenere le informazioni relative pr?;?:uzrzdl pass Iiln\grleossleI mede Codice di
all’evento che si intende . « 3 comportamento
Responsabile organizzare e alle richieste dtlrz;);;g:ga basso gersatzgngi basso P
Dirigente 2° specifiche (fascia oraria ut_ili_z;o, discrezionalita Obbligo di astensione in
Settore attrezzature e impianti, attivita del decisore caso di conflitti di
29 complf:n_lentarl all’evento, interno alla PA interesse
o ] patrocinio comunale) Complessita del medio | manifestazione di|  basso
Concessione spazi Processo eventi corruttivi Formazione del
pubblici per eventi in passato nel personale
promozionali/ processo/ attivita
lturali esaminata
cu 1. L’ufficio verifica la disponibilita responsabilita, basso impatto medio
\Verifica dei degli spazi nel calendario degli numero di sull'operativita e
requisiti utilizzi, i requisiti del richiedente e soggetti coinvolti I'organizzazione
che I’iniziativa rispetti le finalita e rotazionedel
degli spazi previste da regolamento ___personale
2. Eventuale richiesta di informazioni inadeguatezza o basso
integrative assenza di
3. Istruttoria per richiesta di competenze del
collaborazione e contributi indiretti personaleaddetto
(patrocinio, scontistica tariffa, ecc.) a1 processt
formazione, basso
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2. Invio modulistica per compilazione
dati per la fatturazione

) 1. Comunicazione esito della domanda VALORE BASSO VALORE MEDIO
Fase di con le prescrizioni per 'utilizzo dei MEDIO MEDIO INDICE
comunicazione locali INDICE

\Verifica post
evento

1. Eventuali segnalazioni per utilizzo
non corretto degli spazi
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AREA D - PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTTO ED IMMEDIATO PER IL

DESTINATARIO
PROCESSO SERVIZIO/ FASI DESCRIZIONE - POSSIBILI RISCHI ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE DI MISURE DI TEMPI E TERMINI
UFFICIO SOTTOFASI COMPLESSIVA PREVENZIONE PREVENZIONE PER ATTUAZIONE
Fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO GENERALI SPECIFICHE MISURE
1. Presentazione dell'istanza all'ufficio| e Dichiarazioni ISEE mendaci FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Servizi Sociali [Presentazione protocollo per la registrazione ABILITANTI 'NDéfQTﬁg' ol MINIMO trasparenza dai Regolamenti
istanza e 2. Verifica dei requisiti rispetto alle
Responsabile |verifica previsioni della normativa e dei presenza di medio livello di alto Codice di
Dirigente 2°  [requisiti regolamenti di settore ed esame _misure Interesse comportamento
Settore della documentazione prodotta dal di controllo esterno
richiedente ) Obbligo di astensione in
3 /r?(?rilr:lijr; ?: c%?:dc::::s”a sociale a trasparenza basso _ grad_o di N medio ?r?fe()rgslsceonfllttl di
4. Eventua_lle visi;a QOrr)iciIiare 0 dggzz‘gzg:ga
colloquio con il richiedente interno alla PA Formazione del
Complessita del medio manifestazione di basso personale
23. Processo eventi corruttivi
Concessione di in passato nel
benefici economici processo/ attivita
frea s esaminata
o altre Ut!“_ta a responsabilita, basso impatto basso
persone fisiche numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
1. Adozione determinazione di inadeguatezza o basso
Fase conclusiva accoglimento o rigetto dell'istanza assenza di
2. Liquidazione della somma a favore competenze del
del richiedente personale addetto
al processl
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
1. Comunicazione al richiedente del VALORE BASSO VALORE BASSO
Fase di provvedimento finale MEDIO MEDIO INDICE
comunicazione INDICE
1. Predisposizione (eventuale) e e Dichiarazioni mendaci e uso di FATTORI CRITER| DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Servizi Selezione con pubblicazione avviso/bando falsa documentazione ABILITANTI 'ND"QICS'%TF%' bl MINIMO trasparenza dai Regolamenti
Sociali/Attivita @vviso/bando
culturali/Museo/ jpubblico Codice di
Biblioteca/Serviz presenza di basso livello di alto comportamento
io Scuole misure interesse
_ di controllo “esterno” Obbligo di astensione in
24 Re_sponsablloe ) 1. Presentazione dell'istanza all'ufficio trasparenza basso _gradodi medio caso di conflitti di
: ) Dirigente 2° lpreentazione protocollo per la registrazione discrezionalita Interesse
Concessione di Settore istanza del decisore
benefici economici intermo alla PA Formazione del
o altre utilita ad 1. Verifica di tipo formale Complessitadel | medio | manifestazione di|  basso personale
enti ed associazioni \Verifica dei 2. Valutazione di merito tecnico Processo eventi CorrUtti;/i
AT T requisiti e Nucleo tecnico di valutazione in passato ne
per finalita SO.CIa“ assegnazione 3. (Assegnazione del contributo ) processo/ attivita
e culturali contributo esaminata
responsabilita, medio impatto medio
numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
1. Comunicazione al richiedente del inadeguatezza o basso
Fase di provvedimento finale assenza di
comunicazione competenze del
personale addetto
ai processi
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Fase conclusiva

1. Rendicontazione dei progetti
2. Erogazione del contributo

Fase
(eventuale) di
controllo o
post-conclusiva

1. Eventuali controlli per verificare la
corretta utilizzazione del contributo

formazione,
consapevolezza
comportamentale
e deontologica

basso

VALORE
MEDIO
INDICE

BASSO

VALORE
MEDIO INDICE

BASSO
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AREA E - GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

PROCESSO SERVIZIO/ FASI DESCRIZIONE - POSSIBILI RISCHI ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE DI MISURE DI TEMPI E TERMINI
UFFICIO SOTTOFASI COMPLESSIVA PREVENZIONE PREVENZIONE PER ATTUAZIONE
Fattori abilitanti Indicatori di rischio DELRISCHIO GENERALI SPECIFICHE MISURE
1. Verifica delle banche dati catastali | ¢ Omessa registrazione credito nei FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Servizio Tributi [Fase di 2. Verifica degli archivi anagrafici confronti di contribuente ABILITANTI 'ND,'NCQ:T,_%' bl MINIMO trasparenza dai Regolamenti
. aggiornamento | 3, Verifica, a_mezzo di riphie_st_a presenza di basso livello di alto
Responsabile all'NPS, di eventuale iscrizione alla misure interesse Codice di
Dirigente 2° previdenza agricola di controllo “esterno” comportamento
Settore 4. Rilevazione eventuale differenza tra trasparenza basso grado di basso
dovuto e versato discrezionalita Obbligo di astensione in
_ del decisore caso di conflitti di
interno alla PA interesse
1. Comunicazione al cittadino delle Complessita del medio manifestazione di basso
Fase di risultanze delle verifiche effettuate Processo eventi corruttivi :
comunicazione e della differenza tra il versato ed il in passato nel F;):Srl;z;:gne del
dovuto con invito a presentare processo/ attivita P
eventuali osservazioni esaminata
1. Incontro con il cittadino o responsabilita, basso impatto basso
Fase eventuale corrispondenza con lo stesso per numero di sull'operativita e
25. controllo I'illustrazione della posizione soggetti coinvolti I'organizzazione
Accertamento contributiva e rotazionedel
. . personale
entrate tributarie 1. Ricevimento e valutazione degli inadeguatezzao |  basso
Fase eventuale elementi presentati dal contribuente assenza di
delle competenze del
osservazioni personale addetto
ai processi
1. Emissione avviso di accertamento formazione, basso
Fase eventuale consapevolezza
di comportamental
laccertamento e e deontologica
1. Ricevimento di un reclamo VALORE BASSO VALORE BASSO
Fase eventuale contenente una proposta di MEDIO MEDIO INDICE
di mediazione mediazione con rideterminazione INDICE
dell'ammontare del tributo
2. Incontro con il cittadino e
ricevimento di ulteriori elementi di
fatto o di diritto
3. Eventuale annullamento in sede di
autotutela dell'avviso di
accertamento
1. Adozione dell'atto di accertamento | e Omessa registrazione credito nei FATTORI CRITER| DEGLI Adempimenti di Misura: conteggio Stabiliti dalla Legge o
Tutti Fase adozione confronti di fruitore di un ABILITANTI 'NDF'HCS'gﬁg' bl MINIMO trasparenza corretto dai Regolamenti
atto servizio dell’accertamento
Dirigenti presenza di basso livello di alto Codice di
misure interesse comportamento Tempi di attuazione:
26. di controllo “esterno” misura attuata
Accertamento Obbligo di astensione in |  continuativamente
entrate trasparenza basso grado di basso ::r?tseorgslsceonﬂlttl di Sistema di controllo:
eXtritrlbUtar;_e € d'ds;r?ji'gzglrga selezione casuale degli
patrimoniali interno alla PA Formazione del atti e controllo
personale mediante incrocio di
Complessita del medio manifestazione di basso informazioni presente

Processo

eventi corruttivi
in passato nel
processo/ attivita
esaminata

nelle banche dati
utilizzabili dall’Ente

Indicatore di
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1. Inserimento dell'accertamento nel responsabilita, basso impatto basso attuazione: Percentuale
Fase di sistema gestionale di contabilita numero di sull'operativita e di controlli con esito
inserimento soggetti coinvolti I'organizzazione positivo su controlli
dati e rotazionedel effettuati
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Invio ai contribuenti dei modelli ¢ Indebita cancellazione di crediti FATTORI CRITERI DEGLI MINIMO Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Servizio Tributi [Fase di F24 per il pagamento dei tributi e di ABILITANTI 'NDFfS"ETlﬂg' DI trasparenza dai Regolamenti
_ [comunicazione fatture o di altri documenti idonei a presenza di basso livello di alto
Responsabile comunicare I'importo da versare misure interesse Codice di
Dirigente 2° di controllo “esterno” comportamento
Settore trasparenza basso grado di basso
discrezionalita Obbligo di astensione in
_ del decisore caso di conflitti di
interno alla PA interesse
Complessita del medio | manifestazione di basso
Processo eventi corruttivi Formazione del
27. in passato nel personale
. . processo/ attivita
Riscossione esaminata
ordinaria 1. Verifica dei versamenti effettuati a responsabilita, basso impatto basso
Fase di verifica fronte dei documenti inviati numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Verifica dei versamenti effettuatia | ¢ Omessa attivazione procedure di FATTORI CRITERI DEGLI MINIMO Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Fase di verifica fronte dei documenti inviati riscossione coattiva o errata ABILITANTI 'ND,'?f;}‘:T,ﬁS' bl trasparenza dai Regolamenti
il}dicazione dell’importo da presenza di basso livello di alto
riscuotere misure interesse Codice di
di controllo “esterno” comportamento
trasparenza basso grado di basso
Servizio Tributi discrezionalita Obbligo di astensione in
08 _ _ del decisore caso di conflitti di
. . Responsabile interno alla PA interesse
Riscossione Dirigente 2° Complessita del medio | manifestazione di basso
coattiva Settore Processo e\i/:r[])talls(;(;:(;u;t;:” Formazione del
processo/ attivita personale
esaminata
1. Comunicazione al cittadino di responsabilita, basso impatto basso
Fase di sollecito invito a provvedere al pagamento, numero di sull'operativita e
prospettando iscrizione al Soggetti coinvolti I‘OrganiZZaZiOne
ruolo/avvio riscossione coattiva e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di

competenze del

personale addetto
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ai processi
1. Comunicazione di iscrizione al formazione, basso
Fase ruolo consapevolezza
dell'iscrizione a comportamentale
ruolo e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
FATTORI CRITERI DEGLI
Gestlt_)ne ABILITANTI |ND}|;I:S,‘°&T|32| DI
esternalizzata presenza di livello di
misure interesse
di controllo “esterno”
trasparenza grado di
discrezionalita
del decisore
interno alla PA
Complessita del manifestazione di
20. Processo eventi corruttivi
T in passato nel
_ A.ttIVItQ di procrésso/ attivita
biglietteria per esaminata
attivita culturali responsabilita, impatto
numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione,
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE VALORE
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Verifica della compatibilita della | o Sovradimensionamento della FATTORI CRITERI DEGLI o Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Servizio  |Fase di verifica spesa da assumere con il Piano spesa o della prestazione ABILITANTI 'NDI';I:S'%TF%' bl MINIMO trasparenza dai Regolamenti
Contabilita, esecutivo di gestione _ i i
Bilancio, 2. Verifica della disponibilita delle presenza di basso livello di alto e Codice di
Programmazione risorse finanziarie in Bilancio _Mmisure Interesse comportamento
e Controllo di controllo esterno
B 0 trasparenza basso disgrr:zdigr?ellita basso « Obbligo di astensione in
Dirigente 1 del decisore caso di conflitti di
settore interno alla PA interesse
1. Predisposizione della Complessita del medio | manifestazione di|  basso
30. Fase adozione determinazione di impegno di spesa Processo eventi corruttivi e Formazione del
Assunzione atto e adozione del relativo parere in passato nel personale
. .. tecnico processo/ attivita
impegni di spesa esaminata
responsabilita, basso impatto medio
numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
1. Acquisizione del codice inadeguatezza o basso
Fase identificativo di gara, ove dovuto assenza di
acquisizione del competenze del
CIG personale addetto
ai processi
1. Invio della determinazione al formazione, basso
Fase servizio finanziario per consapevolezza
dell*apposizion I'apposizione dei relativi pareri comportamentale
e dei pareri 2. Inserimento dell'impegno nel e deontologica
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programma gestionale di contabilita VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Controllo della regolare esecuzione | e Mancata corrispondenza frail FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Servizio Fase dei del lavoro, servizio o della fornitura|  creditore liquidato e il ABILITANTI 'ND"q?ég_ﬁcR)' bl MINIMO trasparenza dai Regolamenti
Contabilita, [controlli 2. Controllo della regolarita della destinatario del provvedimento di . . .
Bilancio, fattura per la relativa accettazione o |  impegno presenza di basso I.'\f”O di basso Codice di
Programmazione rifiuto _misure ATIEresse comportamento
. . di controllo esterno
e Controllo 3. Controllo della regolarita o Falsa attestazione della avvenuta
contributiva e fiscale del fornitore corretta effettuazione della trasparenza basso grado di basso Obbligo di astensione in
Dirigente 1° prestazione discrezionalita caso di conflitti di
settore del decisore interesse
interno alla PA
Complessita del basso manifestazione di basso Formazione del
Processo eventi corruttivi personale
in passato nel
processo/ attivita
] :31- o esaminata
Liquidazioni
1. Adozione provvedimento di responsabilita, basso impatto medio
Fase adozione liquidazione e successivo invio numero di sull'operativita e
atto all'ufficio ragioneria per il soggetti coinvolti l'organizzazione
pagamento e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenzadi
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Controllo della correttezza dell'atto | « Mancato rispetto dei tempi di FATTOR CIRIVIERY DIEELLL Adempimenti di Rispetto dell’ordine  [Stabiliti dalla Legge o
Servizio Fase dei di liquidazione con i relativi allegatif  pagamento per indurre il ABILITANTI 'NDl'?fé‘}‘:Tl_ﬂg' bl MINIMO trasparenza cronologico di dai Regolamenti
Contabilita, (controlli destinatario ad azioni illecite presentazione degli atti
Bilancio, volte a shloccare o accelerare il presenza di basso livello di alto Codice di di liquidazione
Programmazione pagamento medesimo. misure interesse comportamento
e Controllo di controllo “esterno” Utilizzo procedura
e Mancata corrispondenza con i trasparenza basso grado di basso Obbligo di astensione in informatizzata che
Dirigente 1° dati indicati nel provvedimento di discrezionalita caso di conflitti di garantisca la
settore liquidazione del decisore interesse tracciabilita degli atti di
interno alla PA liquidazione
32. . Complessita del basso | manifestazione di|  basso Formazione del
Pagamenti Processo eventi corruttivi personale Monitoraggio dei tempi
in passato nel di pagamento
processo/ attivita attraverso la
esaminata Piattaforma di
1. Emissione dell'ordinativo da responsabilita, basso impatto medio Certificazione dei
Fase adozione comunicare alla tesoreria comunale numero di sull'operativita e Crediti (PCC)
atto 2. Pagamento della tesoreria comunale soggetti coinvolti I'organizzazione
con le modalita previste e rotazionedel
dall'ordinativo di pagamento __personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso

consapevolezza
comportamentale
e deontologica
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VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Awvio procedimento su istanzadi | e Valutazione del bene sottostimata AE';\LTITF%'TI ICNRE')ITEE'TSEIG'E-): Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Patrimonio  [Permuta parte o d’ufficio per favorire un particolare RISCHIO MEDIO trasparenza dai Regolamenti
Dirigente 1° 2. ;e/uetrig:ﬁétlade”e condizioni di acquirente presenza di basso livello di alto Codice di
I misure interesse odice di
Settore 3. Verifica interesse di controllo “esterno” comportamento
Dlrlgente 3° dell’ Amministrazione alla permuta trasparenza medio grado di medio
Settore (approvazione deliberazione del discrezionalita Obbligo di astensione in
piano delle alienazioni e del decisore caso di conflitti di
valorizzazioni immobiliari) interno alla PA interesse
4. Predisposizione atti deliberativi e Complessita del medio manifgstaziont_a qi basso
provvedimenti prodromici alla Processo eventi corruttivi Formazione del
permuta in passato r)e_l |
5. Sti f processo/ attivita personale
. Stipula atto di permuta ed eventuale .
conguaglio a favore/contro in caso e - esfammata -
di permuta non alla pari responsablll_ta, medio ' |mpatFo_ . medio
numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
33. personale
Alienazione beni 1. Verifica d’ufficio / su indicazione inadeguatezza o basso
immobili e mobili Acquisto dell’amministrazione della necessita assenza di
di acquisire nuovi immobili competenze del
2. Awio ricerca nel territorio di personale addetto
immobili con caratteristiche alprocessl
adeguate (Es. gia in locazione, _
mediante ricerca con avviso formazione, basso
manifestazione di interesse, etc.) consapevolezza
3. Stima dell’immobile ed eventuale czn;gg;tt%r:;er:ge
acquisizione di pareri obbligatori g
4. Ptfr:’i_s;%”een? bilancio di idonei VALORE | MEDIO VALORE _|MEDIO
stanzi i
5. Predisposizione proposta da mg?é% MEDIOINDICE

sottoporre all’approvazione da parte
dell’amministrazione comunale
(approvazione deliberazione di
Consiglio comunale)

6. Predisposizione atti deliberativi ed
individuazione procedura secondo
le norme vigenti

7. Avvio della procedura di
acquisizione autorizzata

8. Conclusione della procedura,
stipula del contratto di acquisto,

pagamento del corrispettivo offerto
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IAlienazione

1. Verifica d’ufficio/su istanza di parte
degli immobili che potrebbero
essere alienati

2. Stima dell’immobile a cura
dell’ufficio tecnico/di perito esterno

3. Predisposizione proposta da
sottoporre all’approvazione
dell’amministrazione comunale
(approvazione deliberazione di
giunta comunale e di consiglio
comunale — piano delle alienazioni
e valorizzazioni immobiliari)

4. Predisposizione atti deliberativi ed
individuazione procedura secondo
norme vigenti e regolamento
comunale

5. Awvio della procedura di vendita
autorizzata con bando d'asta
pubblica

6. Scadenza bando, verifica offerte,
aggiudicazione, pubblicazione
dell’esito della vendita, incasso
prezzo offerto e stipula del contratto
di vendita e volturazione

documentazione relativa alle opere

interno alla PA
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1. Ricezione istanza di utilizzo ¢ Valutazione sottostimata del FATTORI CRITERI DEGLI o Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Patrimonio ICOHC_eSSiOQ?/ immobile da parte del privato canone di concessione/locazione ABILITANTI 'NDF'{fSAglﬁg' bl MEDIO trasparenza dai Regolamenti
ocazione ai (privato/operatore
Dirigente 3°  oeni immobili economico/enti/associazioni) presenza di basso livello di alto e Codice di
Settore 2. Verifica eventuale necessita di misure interesse comportamento
preliminare procedura aperta per di controllo “esterno”
I’individuazione di un conduttore ed - - -  Obbligo di astensione in
. i interesse
della documentazione finalizzata in?gnd: Z'.f;’ rF?A
all’attivita Istruttoria Complessita del medio | manifestazione di|  basso e Formazione del
4. Deliberazione di Giunta comunale Processo eventi corruttivi personale
34. per I’assegnazione dell’immobile ed| in passato nel
C . / individuazione condizioni processo/ attivita
oncessioner economiche e Contrattuali esaminata
locazione di beni 5. Predisposizione e sottoscrizione del responsabilita, medio impatto medio
immobili Contratto numero di sull'operativita e
6. Gestione del contratto soggetti coinvolti I'organizzazione
(autorizzazione eventuali interventi e rotazionedel
di manutenzioni, controllo ___personale i
pagamento fitti e spese dovute, inadeguatezzao | medio
controllo corretto utilizzo assenza di
dell’immobile) competenze del
7. Recupero crediti pers?naleadd.e tto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE MEDIO VALORE MEDIO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Ricezione istanza di utilizzo  Sovrastima del valore degli FATTORI CRITERI DEGLI e Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Patrimonio  |[Concessioni/ immobile da parte del privato interventi da realizzare a ABILITANTI 'NDéfsﬁ‘:T,_ﬁg' DI MEDIO trasparenza dai Regolamenti
locazioni di (privato/operatore scomputo
Dirigente 3°  [oeni immobili economico/enti/associazioni) presenza di basso livello di alto e Codice di
Settore con scompu_to 2. Verifica eventuale necessita di misure interesse comportamento
di mter\ée;ntl dal| preliminare procedura aperta per di controllo “esterno”
canone di I’individuazione di un conduttore ed - - - i i i i
locazione/ espletamento della procedura trasparenza medio di grrad-or? ',-t\ medio ) gzglé%%géﬁ?ttﬁnds;one "
concessione 3. Verifica completezza della :i; Zilgszrga interesse




35.
Concessioni/
locazioni con

scomputo canone

da scomputare dal canone

4. Deliberazione di Giunta comunale
per I’assegnazione dell’immobile ed|
individuazione condizioni
economiche e Contrattuali,
approvazione lavori a scomputo

5. Predisposizione e sottoscrizione del
Contratto

6. Verifica della regolare esecuzione
delle opere a scomputo

Complessita del medio | manifestazione di basso
Processo eventi corruttivi
in passato nel
processo/ attivita
esaminata
responsabilita, alto impatto alto
numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE ALTO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE

e Formazione del
personale
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AREA F - CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E SANZIONI

PROCESSO SERVIZIO/ FASI DESCRIZIONE - POSSIBILI RISCHI ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE DI MISURE DI TEMPI E TERMINI
UFFICIO SOTTOFASI COMPLESSIVA PREVENZIONE PREVENZIONE PER ATTUAZIONE
Fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO GENERALI SPECIFICHE MISURE
FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
SUE/SUAP [Fase della 1. ricezione della SCIA/CILA/richiesta | o Dichiarazioni mendaci ovvero CEILZANTT 'ND"qfé’g_ﬁcR)' DI MEDIO trasparenza dai Regolamenti
_ ricezione e di Autorizzazione _ _ uso di falsa documentazione Presenza di medio livello di Ao
Responsabile valutazione paesaggistica/permesso di costruire _ o _ misure interesse Codice di
Dirigente 4° (dellaSCIA o e Disparita di trattamento nei di controllo “esterno” comportamento
Settore dellaCILA 2. verifica della sussistenza effettiva dei| ~ confronti dei soggetti coinvolti Trasparenza basso grado di medio
presupposti legittimanti attivita nelle istanze discrezionalita Obbligo di astensione in
segnalata del decisore caso di conflitti di
e Inosservanza della normativa e interno alla PA interesse
36. 3. richiesta di eventuali integrazioni dei procedimenti nei controlli | Complessitadel | medio | manifestazione di|  basso
Attivita di della documentazione presentata /o legati a SCIA, CILA, Processo eventi corruttivi Formazione del
controllo su SCIA provvedimento interinale di sospensiong  autorizzazioni paesaggistiche e in passato nel personale
e CILA edilizia dellattivita Permessi di costruire, allo processo attivita
) Lo scopo di non far rilevare la __ i esaminata i
Autorizzazioni mancanza dei requisiti e responsablll'ta, medio Impatt_o §glla medio
paesaggistiche e Fase evgn.tuale. 1. e}c(?erFa‘ment?. della mancarjzla.della presupposti per i nutrpero_dl " operativita e sulla
permessi di g:)fesre_il’CIZIO dei [legittimita dell’intervento edilizio proseguimento della pratica S(;g?(ialzii)or:gzjlgl | organizzazione
costruire conformativi o [2. esercizio dei poteri conformativi o __personale
interdittivi interdittivi inadeguatezza o basso
assenza di
3. controllo dell’effettivo adeguamento pce?::)%i\tlzlzde dgftlo
alla prescrizione provvedimentale ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE MEDIO VALORE MEDIO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. ricezione della segnalazione da parts e  Disomogeneita delle FATTORI CRITER| DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Controlli, del cittadino o dell’Ufficio Abusi valutazioni e dei controlli ABILITANTI N o ! MINIMO trasparenza dai Regolamenti
verifiche e Edilizia con omissione di atti
Responsabili e | Ispezioni d’ufficio al fine di Presenza di basso livello di basso Codice di
Dirigenti del 3° e| d’ufficio 2. sopralluogo tecnico da parte favorire soggetti misure interesse comportamento
4° settore dell’Agente di P.L. preposto cornl predeterminati di controllo “esterno”
(Edl_l|2|a, successivo |noIFro dell_a R.e.la.2|one _ o Trasparenza alto grado di basso Obbligo di astensione in
Ambiente, tecnica all’Ufficio Abusi Edilizi pet e Disparita di trattamento discrezionalita caso di conflitti di
Polizia Locale) I’esame specifico dell” “abuso” rilevato. nei confronti dei soggetti del decisore interesse
coinvolti nei procedimenti interno alla PA
Complessita del medio | manifestazione di|  basso Formazione del
Processo eventi corruttivi personale
in passato nel
37. processo/ attivita
Controlli esaminata
- on I’.O L. 1. segnalazione a Uffici e Enti vari responsabilita, basso impatto basso
verifiche, ispezioni Provvedimenti fnonché all’Autorita Giudiziaria dell” numero di sull'operativita e
e sanzioni in sanzionatori  [‘abuso  edilizio”  accertato  con| soggetti coinvolti I'organizzazione
materia edilizia che seguono a |conseguente emissione dei e rotazionedel
controlli, provvedimenti amm.vi conseguenti da ___personale
verifiche e parte dell’Ufficio tecnico. inadeguatezza o basso
ispezioni assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
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VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Controllo della zona assegnata o Disomogeneita delle valutazioni e FATTORI CRITERI DEGLI MINIMO Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
ifi g ABILITANTI INDICATORI DI P
Polizia Locale _Verlflca = dei controlli con omissione di atti R%C,_ﬁo trasparenza dai Regolamenti
irregolarita 2. Per il C.d.S: verifica dei documenti d’ufficio al fine di favorire resenza i basso livello di basso
Comandante di circolazione e della presenza soggetti predeterminati P misure interesse Codice di
Polizia Locgle della copertura assicurativa di controllo “esterno” comportamento
Re_sponsablloe . trasparenza alto grado di basso . . . .
Dirigente 3 3. Per le altre Ie_g_gl. ve_r!flca del discrezionalita Obbligo di astensione in
Settore documento di |Qent|ta e del decisore caso di conflitti di
dell'eventuale titolo abilitativo interno alla PA interesse
Complessita del medio | manifestazione di basso
Processo eventi corruttivi Formazione del
38. in passato nel personale
Controlli e processo/ attivita
esaminata
] aCC-ert?.mentO- 1. Constatazione verbale (ove responsabilita, basso impatto basso
infrazioni al codice Fase conclusiva possibile) delle eventuali numero di sull'operativita e
della strada e irregolarita riscontrate soggetti _comzj/olltl I'organizzazione
- - e rotazionede
relative leggi _ personale
complementarl inadeguatezza o basso
) 1. Trasmissione del verbale alle co:qss:t'z]ig'del
Fase di Autorita competenti, se previste b
comunicazione dall iolat personale addetto
alla norma violata ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
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AREA G - INCARICHI E NOMINE

PROCESSO SERVIZIO/ FASI DESCRIZIONE - POSSIBILI RISCHI ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE DI MISURE DI TEMPI E TERMINI
UFFICIO SOTTOFASI COMPLESSIVA PREVENZIONE PREVENZIONE PER ATTUAZIONE
Fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO GENERALI SPECIFICHE MISURE
1. Individuazione dei criteri di ¢ Motivazione generica e FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Ufficio Fase iniziale selezione tautologica circa la sussistenza ABILITANTI N e ! MEDIO trasparenza dai Regolamenti
_pgr§onale/ _ 2. Precﬁisposizione e pubblicazione dei presupposti di legge per il presenza di medio livello di alto
JAttivita culturali/ awviso conferimento di incarichi misure interesse Codice di
Museo/ professionali allo scopo di di controllo “esterno” comportamento
Biblioteca/ agevolare soggetti particolari trasparenza basso grado di medio
Servizio scuole discrezionalita Obbligo di astensione in
e Previsioni di requisiti di accesso  del decisore caso di conflitti di
“personalizzati” e inosservanza _ : interno alla PA_ interesse
delle regole procedurali a Complessita del medio manlfgstaZlone_) (ﬁ basso
_ 39. garanzia della trasparenza e Processo e\i/rsnt;;:s(;;(r)u;t;:n Incompatibilita per
Affldamento dell’imparzialita della selezione procisso/ attivita p{;lr.ticola}ri.posizioni
incarichi di esaminata dirigenziali
collaborazione e 1. Valutazione istanze pervenute responsabilita, |  medio impatto medio ) )
consulenza Fase istruttoria numero di sull'operativita e Forma}zl(_)ne_ di
soggetti coinvolti I'organizzazione commissioni
e rotazionedel
personale Formazione del
inadeguatezza o basso personale
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE MEDIO VALORE MEDIO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Emanazione provvedimento di e Mancata verifica di assenza di FATTORI CRITER| DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Ufficio personale|Fase di incarico situazioni di conflitto di interesse | ABILTANT! 'ND,;$S'°&T,32' bl MEDIO trasparenza dai Regolamenti
affidamento 2. Stipula contratto/convenzione
Dirigente 1° presenza di medio livello di alto Codice di
settore misure interesse comportamento
di controllo “esterno”
— — - - Obbligo di astensione in
Case iniziale 1. (\j/e;:lflt_:ar:_egolarlta e completezza trasparenza basso disgrr:figr?almlita medio caso di conflitti di
ella richiesta del decisore Interesse
interno alla PA
— _ i _ . _ Incompatibilita per
40. ConF':pIessna del medio | manifestazione di|  medio particolari posizioni
R R rocesso eventi corruttivi H" iali
I_ngarl(?hl ex-trz.;l in passato nel dirigenziali
istituzionali ai processo/ attivita F ione di
dipendenti commissioni
1. Verifica assenza situazioni di responsabilita, medio impatto medio
Fase istruttoria conflitto di interesse e di specifiche numero di sull'operativita e .
esigenze organizzative soggetti coinvolti I'organizzazione Formazione del
e rotazionedel personale
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
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1. Rilascio o diniego autorizzazione formazione, basso
Fase conclusiva consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE MEDIO VALORE MEDIO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Atto di indirizzo del Consiglio o Mancata effettuazione delle FATTORI CRITERI DEGLI MINIMO Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Segreteria  [Fase iniziale Comunale verifiche sulla sussistenza dei ABILITANTI 'ND,Q?Q:T,_%' DI trasparenza dai Regolamenti
generale 2. Avviso pubblico requisiti richiesti presenza di basso livello di alto
misure interesse Codice di
Dirigente 1° di controllo “esterno” comportamento
settore 1. Valutazione curricula trasparenza basso grado di basso
Fase di verifica | 2. Accertamento incompatibilita discrezionalita Obbligo di astensione in
 del decisore caso di conflitti di
interno alla PA interesse
41. Complessitadel | medio | manifestazione di|  basso
Nomina Processo e\i’r?r;t;;;g:;u;tg' Formazione del
rappresgntantl_ processo/ ativita personale
presso enti esterni esaminata
1. Atto di nomina da parte del sindaco responsabilita, alto impatto basso
Fase di 2. Notifica e accettazione numero di sull'operativita e
affidamento soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
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AREA H - AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

PROCESSO SERVIZIO/ FASI DESCRIZIONE - POSSIBILI RISCHI ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE DI MISURE DI TEMPI E TERMINI
UFFICIO SOTTOFASI COMPLESSIVA PREVENZIONE PREVENZIONE PER ATTUAZIONE
Fattori abilitanti Indicatori di rischio DELRISCHIO GENERALI SPECIFICHE MISURE
1. Notifica di un ricorso di parte, e Risarcimenti non dovuti o FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Ragioneria/  |Fase iniziale promozione di un giudizio da parte incrementati ABILITANTI 'NDl'Qf;(‘:Tﬁg' DI MEDIO trasparenza dai Regolamenti
Legale d?l (?‘?muf‘e € conseguente_ presenza di alto livello di alto
pianificazione della strategia « Mancata verifica del possesso dei misure interesse Codice di
Dirigente 1° 2. Ricevimento richiesta di parere requisiti richiesti per di controllo “esterno” comportamento
settore legale da parte di un altro ufficio e ’affidamento dell’incarico legale _
conseguente pianificazione della trasparenza alto disgrr:zdigr?e:nta basso Obbligo di astensione in
interno alla PA interesse
Complessita del medio manifestazione di basso
42. Processo eventi corruttivi Formazione del
Gestione del in passato nel personale
contenzioso processo/ attivita
L esaminata
. (S.mIStr.l’ 1. Individuazione del legale e responsabilita, medio impatto basso
risarcimenti, etC.) Fase istruttoria conferimento del relativo incarico numero di sull'operativita e
2. Monitoraggio della pratica con gli soggetti coinvolti I'organizzazione
uffici coinvolti e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
1. Adempimenti conseguenti alla formazione, basso
Fase conclusiva sentenza consapevolezza
2. Liquidazione della parcella del comportamentale
legale incaricato e deontologica
VALORE ALTO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Disamina delle questioni oggetto di | e Non proporzionata ripartizione FSUTCIRY CRITERIDEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Legale Fase iniziale contestazione delle reciproche concessioni ABILITANTI 'ND,'QfQT,ﬁS' bl MINIMO trasparenza dai Regolamenti
2. Valutazione della strategia . : g
Dirigente 1° 3. Eventuale nomina di un legale e ¢ Mancata verifica del possesso dei prfﬁ?nzra di basso Iilel’leosgel alto Codice di
settore conferimento dell’incarico requisiti richiesti per di oot Cestemno” comportamento
I’affidamento dell’incarico legale _ _
trasparenza basso ) grad_o di N medio Obbligo di astensione in
d:f;rgé'gzglrga caso di conflitti di
interno alla PA interesse
43 1. Elaborazione del testo dell'accordo Complessita del medio | manifestazione di basso )
" Fase istruttoria 0 monitoraggio della pratica Processo eventi corruttivi Formazione del
Conclusione affidata al legale in passato nel personale
accordi processo/ attivita
stragiudiziali saminata
1. Approvazione del testo da parte responsabilita, alto impatto basso
Fase conclusiva dell'organo competente dell'ente e numero di sull'operativita e
sottoscrizione delle parti soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
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formazione,
consapevolezza
comportamentale
e deontologica

basso

VALORE
MEDIO
INDICE

BASSO

VALORE
MEDIO INDICE

BASSO
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AREA | - GOVERNO E SVILUPPO DEL TERRITORIO

PROCESSO SERVIZIO/ FASI DESCRIZIONE - POSSIBILI RISCHI ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE DI MISURE DI TEMPI E TERMINI
UFFICIO SOTTOFASI COMPLESSIVA PREVENZIONE PREVENZIONE PER ATTUAZIONE
Fattori abilitanti Indicatori di rischio DELRISCHIO GENERALI SPECIFICHE MISURE
1. Awviso pubblico per manifestazione| e Scelta 0 maggior consumo del FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Urbanistica  [Redazione del di interesse e partecipazione e suolo finalizzati a procurare un ABILITANTI 'ND,'QfQT,_ﬁg' DI BASSO trasparenza dai Regolamenti
o prano redazior!e del piano _ o indebito vantaggio ai destinatari presenza di basso livello di alto
Dirigente 4° 2. Istruttoria delle manifestazioni del provvedimento misure interesse Codice di
settore 3. Adozione, pubblicazione del piano di controllo “esterno” comportamento
e raccolta delle osservazioni « Disparita di trattamento tra trasparenza basso grado di medio
4, Istruttoria delle osservazioni diversi proprietari dei suoli discrezionalita Obbligo di astensione in
5. Approvazione del piano del decisore caso di conflitti di
interno alla PA interesse
Complessita del medio manifestazione di basso
44. Processo eventi corruttivi Formazione del
.. . in passato nel
Planlflc_az_lone processo/ attivita personale
urbanistica: esaminata
redazione del piano responsabilita, basso impatto medio
numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE MEDIO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Awviso pubblico per manifestazione| e Possibili asimmetrie informative FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Urbanistica  [Redazione del di interesse e partecipazione e grazie alle quali gruppi di ABILITANTI 'NDF'SS'%T,ﬁg' bl BASSO trasparenza dai Regolamenti
piano redazione del piano interessi o privati proprietari
Dirigente 4° 2. Istruttoria delle manifestazioni vengono agevolati nella presenza di basso livello di medio Codice di
settore 3. Adozione, pubblicazione del piano conoscenza e interpretazione misure interesse comportamento
e raccolta delle osservazioni dell’effettivo contenuto del piano | di controllo “esterno”
4, Istruttoria delle osservazioni adottato, con la possibilita di trasparenza basso grado di medio Obbligo di astensione in
5. Approvazione del piano orientare e condizionare le scelte discrezionalita caso di conflitti di
45, dall’esterno in?gndcfgllfng?A interesse
Pianificazione Complessitadel | medio | manifestazione di|  basso Formazione del
urbanistica: Processo eventi corruttivi personale
adozione, in passato nel
. . processo/ attivita
pubblicazione del esaminata
plano e raccolta responsabilita, basso impatto medio
delle osservazioni numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
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formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE MEDIO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Awviso pubblico per manifestazione| e Accoglimento di osservazioni che FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Urbanistica  [Redazione del di interesse e partecipazione e risultino in contrasto con gli ABILITANTI e ! MINIMO trasparenza dai Regolamenti
o piano redazione del piano o obiettivi generali di tutela e presenza di basso livello di medio
Dirigente 4° 2. Istruttoria delle manifestazioni razionale assetto del territorio misure interesse Codice di
settore 3. Adozione, pubblicazione del piano di controllo “esterno” comportamento
e raccolta delle osservazioni e Mancata coerenza con lo trasparenza basso grado di basso
4. Istruttoria delle osservazioni strumento urbanistico generale discrezionalita Obbligo di astensione in
5. Approvazione del piano con conseguente uso improprio _ del decisore caso di conflitti di
del suolo e delle risorse naturali i interno alla PA _ interesse
46. Complessita del basso manifestazione di basso
P|an'f|(faz_|0n_e Processo e\i/r? r:)t;;;g:;u;tg' Formazione del
urban |§t|ca. processo attivita personale
approvazione del esaminata
piano responsabilita, basso impatto basso
numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Ricevimento istanza e Convenzione non FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Urbanistica jApprovazione | 2. Istruttoria sufficientemente dettagliata al ABILITANTI e P! MINIMO trasparenza dai Regolamenti
N PUA 3. Adozione, pubblicazione del piano fine di rendere non chiari e presenza di basso livello di medio
Dirigente 4° e raccolta delle osservazioni definiti gli obblighi assunti dal misure interesse Codice di
settore 4. Istruttoria eventuali osservazioni soggetto attuatore di controllo “esterno” comportamento
5. Approvazione del PUA trasparenza basso grado di basso
discrezionalita Obbligo di astensione in
_ del decisore caso di conflitti di
interno alla PA interesse
Complessita del medio | manifestazione di basso
o 47- ) Processo e\i/:r;t;scsgzgu:é:” Formazione del
Planlflc_az!one processol attivita personale
urbanistica esaminata
attuativa: 1. Approvazione del PUA responsabilita, basso impatto basso
convenzione Cogwe_nz_ione 2. Perfezionamento bozza atto numero_di " ISUll'Opel‘atiVité e
. . urbanistica . izi i soggetti coinvolti ‘organizzazione
urbanistica 3. Sottoscrizione convenzione o avionodel
personale
1. Ricezione e istruttoria PC inadeguatezza o basso
Esecuzione 2. Rilascio PC assenzadi
00.UU. 3. Nomina collaudatore competenze del
personale addetto
ai processi
1. Ricezione collaudo formazione, basso
Collaudo/atto 2. Istruttoria consapevolezza
di 3. Approvazione collaudo con comportamentale
trasferimento determina e deontologica
4. Predisposizione e sottoscrizione VALORE BASSO VALORE BASSO
atto di trasferimento aree MEDIO MEDIO INDICE
5. Svincolo polizza INDICE
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1. Ricevimento istanza o Individuazione di un'opera come FATTORI CRITER| DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Urbanistica  JApprovazione | 2. Istruttoria prioritaria, laddove essa, invece, | ABIHTANT! 'NDF'{f;g,_ﬂcR)' ol BASSO trasparenza dai Regolamenti
PUA 3. Adozione, pubblicazione del piano sia a beneficio esclusivo o - - . -
Dirigente 4° e raccolta delle osservazioni prevalente dell'operatore privato | Presenzadi basso livello di medio Codice di
settore 4. Istruttoria eventuali osservazioni i mlsure” '2;‘:;:2& comportamento
5. Approvazione del PUA « Sovrastima del valore delle opere | ' controflo
di urbanizzazione da realizzare a | trasparenza basso grado di medio Obbligo di astensione in
scomputo discrezionalita caso di conflitti di
del decisore interesse
48. interno alla PA
Pianificazione 1. Approvazione del PUA Complessita del medio | manifestazione di basso Formazione del
urbanistica Convenzione 2. Perfezionamento bozza atto Processo eventi corruttivi personale
attuativa: urbanistica 3. Sottoscrizione convenzione in passato nel
Rt ’ processo/ attivita
individuazione esaminata
opere di responsabilita, basso impatto basso
urbanizzazione numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazione
del personale
1. Ricezione e istruttoria PC inadeguatezza o basso
Esecuzione 2. Rilascio PC assenza di
O0.UU. 3. Nomina collaudatore competenze del
personale addetto
ai processi
1. Ricezione collaudo formazione, basso
Collaudo/atto 2. Istruttoria consapevolezza
di 3. Approvazione collaudo con comportamentale
trasferimento determina e deontologica
4. Predisposizione e sottoscrizione VALORE | BASSO VALORE _|MEDIO
atto di trasferimento aree MEDIO MEDIO INDICE
5. Svincolo polizza INDICE
1. Ricevimento istanza e Errata individuazione della FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Urbanistica jApprovazione | 2. Istruttoria quantita delle aree da cedere ABILITANTI e ! MINIMO trasparenza dai Regolamenti
PUA 3. Adozione, pubblicazione del piano
Dirigente 4° e raccolta delle osservazioni presenza di basso livello di medio Codice di
settore 4. Istruttoria eventuali osservazioni misure interesse comportamento
5. Approvazione del PUA di controllo “esterno”
trasparenza medio grado di basso Obbligo di astensione in
discrezionalita caso di conflitti di
del decisore interesse
interno alla PA
1. Approvazione del PUA Complessita del medio | manifestazione di basso Formazione del
49, Convenzione 2. Perfezionamento bozza atto Processo eventi corruttivi personale
Pianificazione urbanistica 3. Sottoscrizione convenzione in passato nel
.. processo/ attivita
urbanistica esaminata
attuativa: cessione responsabilita, basso impatto basso
delle aree numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
1. Ricezione e istruttoria PC inadeguatezza o basso
Esecuzione 2. Rilascio PC assenzadi
00.UU. 3. Nomina collaudatore competenze del
personale addetto
ai processi
1. Ricezione collaudo formazione, basso
Collaudo/atto 2. Istruttoria consapevolezza
di 3. Approvazione collaudo con comportamentale
trasferimento determina e deontologica
4. Predisposizione e sottoscrizione
atto di trasferimento aree V@ESIROE BASSO ME\ISIAélol\TDEI CE BASSO
5. Svincolo polizza INDICE
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1. Ricevimento istanza e Elusione dei corretti rapporti tra FATTORI CRITER| DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Urbanistica JApprovazione | 2. Istruttoria spazi destinati agli insediamenti ABILITANTI 'NDF'{f;g,_ﬂcR)' DI MINIMO trasparenza dai Regolamenti
PUA 3. Adozione, pubblicazione del piano residenziali o produttivi e spazi a
Dirigente 4° e raccolta delle osservazioni destinazione pubblica presenza di basso livello di medio Codice di
settore 4. Istruttoria eventuali osservazioni misure interesse comportamento
5. Approvazione del PUA di controllo “esterno”
trasparenza medio grado di basso Obb"90 di ajc‘t?ns_'one in
discrezionalita caso di conflitti di
del decisore interesse
interno alla PA
50. 1. Approvazione del PUA Complessita del medio manifestazione di basso Formazione del
Pianificazione Convenzione 2. Perfezionamento bozza atto Processo eventi corruttivi personale
urbanistica urbanistica 3. Sottoscrizione convenzione in passato nel
. processo/ attivita
attua_tlva. esaminata
perequazione delle responsabilita, basso impatto basso
aree a standard numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
1. Ricezione e istruttoria PC inadeguatezza o basso
Esecuzione 2. Rilascio PC assenza di
00.UU. 3. Nomina collaudatore competenze del
personale addetto
ai processi
1. Ricezione collaudo formazione, basso
Collaudo/atto 2. Istruttoria consapevolezza
di 3. Approvazione collaudo con comportamentale
trasferimento determina e deontologica
4. Predisposizione e sottoscrizione
ato di trasferimento aree VALORE _ [BASSO VALORE | BASSO
5. Svincolo polizza MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Ricevimento istanza o Realizzazione opere FATTORI CRITERIDEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Urbanistica jApprovazione | 2. Istruttoria quantitativamente e ABILITANTI e ! MINIMO trasparenza dai Regolamenti
o PUA 3. Adozione, pubblicazione del piano qualitativamente di minor pregio [ presenza di basso livello di basso
Dirigente 4° e raccolta delle osservazioni rispetto a quanto dedotto in misure interesse Codice di
settore 4. Istruttoria eventuali osservazioni convenzione di controllo “esterno” comportamento
5. Approvazione del PUA trasparenza medio grado di basso
discrezionalita Obbligo di astensione in
in‘t’::nd;gﬁ;’fsA caso di conflitti di
51. Complessitadel | medio | manifestazione di|  basso Interesse
Pianificazione Processo event ot Formazione del
urbanl_stlca processo attivita personale
attuativa: esaminata
esecuzione opere di 1. Approvazione del PUA responsabilita, basso impatto basso
urbanizzazione Convenzione 2. Perfezionamento bozza atto numero di sull'operativita e
urbanistica 3. Sottoscrizione convenzione soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
1. Ricezione e istruttoria PC formazione, basso
Esecuzione 2. Rilascio PC consapevolezza
O0.UU. 3. Nomina collaudatore comportamentale
e deontologica
1. Ricezione collaudo VALORE BASSO VALORE BASSO
Collaudo/atto 2. Istruttoria MEDIO MEDIO INDICE
di INDICE

trasferimento

3. Approvazione collaudo con
determina

4. Predisposizione e sottoscrizione
atto di trasferimento aree

5. Svincolo polizza
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1. Ricevimento istanza « Sproporzione tra beneficio FATTORI CIRUTIERY PIEEILL e Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Urbanistica JApprovazione | 2. Istruttoria pubblico e privato ABILITANTI 'NDF'{f;g,_ﬂcR)' DI MEDIO trasparenza dai Regolamenti
o PUA 3. Adozione, pubblicazione del piano presenza di medio livello di alto
Dirigente 4° e raccolta delle osservazioni misure interesse e Codice di
settore 4. Istruttoria eventuali osservazioni di controllo “esterno” comportamento
5. Approvazione del PUA trasparenza basso grado di alto
discrezionalita e Formazione del
del decisore personale
interno alla PA
Complessita del medio manifestazione di basso
52. Processo eventi corruttivi
i g . in passato nel
Planlflc_az_lone processo/ attivita
urbanistica: esaminata
approvazione 1. Approvazione del PUA responsabilita, basso impatto basso
accordo Conve_nz_ione 2. Perfezionamento bozza atto numero di _ suII'ope_zrativ_ité e
urbanistico o di urbanistica 3. Sottoscrizione convenzione Soeg?(itatlzii)or:ggglm Forganizzazione
programma (art. 6 personale
e 7 L.R. 11/2004) 1. Ricezione e istruttoria PC inadeguatezza o basso
Esecuzione 2. Rilascio PC assenza di
00.UU. 3. Nomina collaudatore competenze del
personale addetto
ai processi
1. Ricezione collaudo formazione, basso
Collaudo/atto 2. Istruttoria consapevolezza
di 3. Approvazione collaudo con comportamentale
trasferimento determina e deontologica
4. Predisposizione e sottoscrizione
atto di trasferimento aree V'\’:"E-SIROE BASSO ME\IS'I%IO,\TDEI CE ALTO
5. Svincolo polizza INDICE
1. Ricevimento istanza « Disomogeneita delle valutazioni FATTORI CETER IDECLL e Codice di Stabiliti dalla Legge o
Urbanistica  [Rilascio CDU | 2. Istruttoria ABILITANTI 'NDF'{fSAg,ﬁg' bl MINIMO comportamento dai Regolamenti
. 3. Rilascio certificato * Non rispetto delle scadenze presenza di basso livello di medio
Dirigente 4° temporali misure interesse e Obbligo di astensione in
settore di controllo “esterno” caso di conflitti di
o Non rispetto della cronologia trasparenza medio grado di basso interesse
nella presentazione delle istanze discrezionalita
 del decisore o Formazione del
interno alla PA personale
Complessita del basso manifestazione di basso
53. Processo eventi corruttivi
. . . in passato nel
Rllz_ismo _certl_flcato processo/ attivita
di destinazione esaminata
urbanistica responsabilita, basso impatto basso
numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Ricezione della domanda o Dichiarazioni mendaci ovvero FATTORI CRITERI DEGLI o Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
SUE/SUAP  [Fase iniziale 2. Assegnazione protocollo, uso di falsa documentazione ABILITANTI 'NDéfsﬁ‘:T,ﬁg' bl MINIMO trasparenza dai Regolamenti
indicazione del Responsabile del - - -
_ o . - presenza di basso livello di basso . .
Dirigente 4 Procedimento e del Responsabile misure interesse e Codice di
settore dell'istruttoria di controllo “esterno” comportamento
trasparenza medio grado di basso
discrezionalita * Obbligo di astensione in
del decisore
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interno alla PA

caso di conflitti di
interesse

interno alla PA
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1. Controllo completezza documentale Complessita del medio | manifestazione di|  basso .
Fase istruttoria | 2. |struttoria tecnica e verifica Processo eventi corruttivi * Formazione del
conformita a Norme e Regolamento in passato nel personale
3. Eventuale coinvolgimento enti e/o processo/ attivita
uffici per acquisizione pareri esaminata
endoprocedimentali responsabilita, basso impatto basso
4. Comunicazione esito istruttorio e numerodi sull'operativita e
54. richiesta integrazioni S(;gf](;glzif)or:ggglm Forganizzazione
Rilascio titoli personale
abilitativi edilizi inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
1. Verifica documentazione formazione, basso
Fase conclusiva integrativa trasmessa consapevolezza
per il rilascio 2. Verifica introito pagamento comportamentale
del titolo contributo di costruzione e deontologica
abilitativo 3. Elaborazione proposta di VALORE | BASSO VALORE | BASSO
provvedimento del Responsabile MEDIO MEDIO INDICE
del Procedimento INDICE
4. Rilascio del titolo abilitativo
1. Ricezione della domanda e Istruttoria assegnata a personale FATTORI CRITERI DEGLI e Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
SUE/SUAP  [Faseiniziale 2. Assegnazione protocollo, dipendente in rapporto di ABILITANTI N oo ! MINIMO trasparenza dai Regolamenti
indicazione del Responsabile del contiguita con i professionisti o resenza di basso livello di basso
Dirigente 4° Procedimento e del Responsabile con aventi titolo al fine di P misure interesse e Codice di
settore dell'istruttoria orientare le decisioni edilizie di controllo “esterno” comportamento
trasparenza medio grado di basso
discrezionalita o Obbligo di astensione in
del decisore caso di conflitti di
interno alla PA interesse
1. Controllo completezza documentale Complessita del medio | manifestazione di|  basso
Fase istruttoria | 2. |struttoria tecnica e verifica Processo eyenti corruttivi o Formazione del
conformita a Norme e Regolamento in passato nel personale
55. 3. Eventuale coinvolgimento enti e/o Dfoggzsnf]’i/nzth'ta
Assegnazione gmg;ggge?iﬁéﬂgﬁne parert responsabilita, basso impatto basso
pratiche per 4. Comunicazione esito istruttorio e numerodi sulloperativita e
Pistruttoria richiesta integrazioni soggetti coinvolti lorganizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
1. Verifica documentazione formazione, basso
Fase conclusiva integrativa trasmessa consapevolezza
per il rilascio 2. Verifica introito pagamento comportamentale
del titolo contributo di costruzione e deontologica
abilitativo 3. Elaborazione proposta di VALORE BASSO VALORE BASSO
provvedimento del Responsabile mg?(':% MEDIO INDICE
del Procedimento
4. Rilascio del titolo abilitativo
1. Ricezione della domanda e Richiesta di integrazioni FATTORI CRITERI DEGLI o Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
SUE/SUAP  [Fase iniziale 2. Assegnazione protocollo, documentali effettuata al fine di | AB!HTANT! 'NDéfsﬁ‘:T,ﬁg' bl MINIMO trasparenza dai Regolamenti
- o mdlcaz.lone del Responsabile d.EI ottenere indebiti vantaggi presenza di basso livello di medio . .
Dirigente 4 Proc_edlment_o e del Responsabile misure interesse e Codice di
settore dell'istruttoria di controllo “asterno” comportamento
trasparenza medio grado di basso
discrezionalita e Obbligo di astensione in
del decisore caso di conflitti di




1. Controllo completezza documentale Complessita del medio | manifestazione di|  basso interesse
Fase istruttoria | 2, Istruttoria tecnica e verifica Processo eventi corruttivi
conformita a Norme e Regolamento in passato nel e Formazione del
3. Eventuale coinvolgimento enti e/o processo/ attivita personale
uffici per acquisizione pareri _ esaminata
endoprocedimentali responsablll_té, basso '|mpat.to_ . basso
56 ¢ Comncion o oo B I -
Richiesta di richiesta integrazioni e rotazionedel
integrazioni , dpefsot“a'e -
. Inadeguatezza o asso
documentali B
competenze del
personale addetto
ai processi
1. Verifica documentazione formazione, basso
Fase conclusiva integrativa trasmessa consapevolezza
per il rilascio 2. Verifica introito pagamento comportamentale
del titolo contributo di costruzione e deontologica
abilitativo 3. Elaborazione proposta di VALORE BASSO VALORE BASSO
provvedimento del Responsabile mg?(':% MEDIO INDICE
del Procedimento
4. Rilascio del titolo abilitativo
1. Ricezione della domanda e Errato calcolo del contributo di FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
SUE/SUAP  [Fase iniziale 2. Assegnazione protocollo, costruzione al fine di ottenere ABILITANTI 'ND,'QfQT,ﬁg' P! MINIMO trasparenza dai Regolamenti
indicazione del Responsabile del indebiti vantaggi resenza di basso livello di medio
Dirigente 4° Procedimento e del Responsabile P misure interesse Codice di
settore dell'istruttoria di controllo “esterno” comportamento
trasparenza medio grado di basso
discrezionalita Obbligo di astensione in
57. _ ?el decilforF()aA caso di conflitti di
. interno alla interesse
Calcolo contributo 1. Controllo completezza documentale Complessita del medio | manifestazione di|  basso
di costruzione Fase istruttoria | 2. Istruttoria tecnica e verifica Processo eventi corruttivi Formazione del
conformita a Norme e Regolamento in passato nel personale
3. Eventuale coinvolgimento enti e/o processo/ attivita
uffici per acquisizione pareri _ esaminata
endoprocedimentali responsablll_ta, basso impatto ) basso
4. Comunicazione esito istruttorio e numerodi sulloperativita e
fichiesta integrazioni soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
1. Verifica documentazione inadeguatezza o basso
Fase conclusiva integrativa trasmessa assenza di
per il rilascio 2. Verifica introito pagamento competenze del
del titolo contributo di costruzione personale addetto
abilitativo 3. Elaborazione proposta di al processi
provvedimento del Responsabile formazione, basso
del Procedimento consapevolezza
4. Rilascio del titolo abilitativo comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
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AREA M - SERVIZI DEMOGRAFICI

PROCESSO SERVIZIO/ FASI DESCRIZIONE - POSSIBILI RISCHI ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE DI MISURE DI TEMPI E TERMINI
UFFICIO SOTTOFASI COMPLESSIVA PREVENZIONE PREVENZIONE PER ATTUAZIONE
Fattori abilitanti Indicatori di rischio RECL S hile GENERALI SPECIFICHE MISURE
o 1. Verifica dei requisiti ed esame della| o Arbitraria applicazione FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Anagrafe Rlcewmento documentazione prodotta dal normativa in merito alliscrizione| 0 - VANT! 'ND,IQ(E;C‘:T,_%' DI BASSO trasparenza dai Regolamenti
. . Istanza e richi(—“:dente . cittadini stranieri e comunitari presenza di basso livello di medio o
Dirigente 1 Vel’lf!C?_ 2. Inserlmgnto dati nel programma misure interesse Codice di
settore requisiti SW deqlcato ' o di controllo “esterno” comportamento
3. Assunzione de”llstar.lza al!'uffICIO trasparenza alto grado di medio
protocollo per la registrazione discrezionalita Obbligo di astensione in
4. Comunicazione all'interessato e agli  del decisore caso di conflitti di
eventuali controinteressati dei interno alla PA interesse
termini del procedimento Complessita del medio | manifestazione di basso
5. Trasmissione della richiesta di Processo eventi corruttivi Formazione del
verifica dei requisiti di dimora In passato nel personale
58 abituale al Comando di Polizia processo/ attivita
e Locale esaminata
Iscrizione responsabilita, basso impatto medio
anag rafica numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
] ) 1. Registrazione dell'iscrizione inadeguatezza o basso
Registrazione anagrafica entro due giorni assenza di
lavorativi dalla data di ricezione competenze del
della dichiarazione personale addetto
al processl
) 1. Comunicazione all'interessato e agli formazione, basso
Fase conclusiva eventuali controinteressati del consapevolezza
provvedimento finale comportamentale
e deontologica
1. Verifica dei requisiti di dimora VALORE BASSO VALORE MEDIO
IAccertamento abituale MEDIO MEDIO INDICE
della Polizia 2. Comunicazione all'ufficio anagrafe INDICE
Locale dell'esito della verifica
_ 1. Ricevimento richiesta di e Ingiustificata dilazione dei tempi FATTOR CIRUTIERY DIECILL Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Anagrafe  [Cancellazione cancellazione da altro Comune ABILITANTI N o ! BASSO trasparenza dai Regolamenti
. . per altro tramite APR4 0 tramlte ANPR presenza di basso livello di medio ) )
Dirigente 1°  |Comune 2. Conferma cancellazione con misure interesse Codice di
settore U%mbﬂmwa%kumjmwgdano di controllo “esterno” comportamento
Comune - se non transitato in Anpr _
- ed aggiornamento anagrafe o trasparenza alto i grado dll't‘ basso Obbligo di astensione in
conferma flusso migratorio in ol doieore. caso di conflitti di
ANPR interno alla PA interesse
1. Assunzione al protocollo della Complessita del medio | manifestazione di|  medio .
Cancellazione segnalazione di assenza del Processo eventi corruttivi Formazione del
per cittadino in passato nel personale
59. . irreperibilita 2. Comunicazione al cittadino avvio processo/ attivita
Cancellazione del procedimento di cancellazione __ esaminata _
anag rafica per irreperibilita responsablll_ta, basso |mpatFo_ . medio
3. Trasmissione della richiesta di numerodi sulloperativita e
verifica al Comando di Polizia soggetti coinvolti I'organizzazione
Locale e rotazionedel
iy . s personale
4, Ve_rlflca dei requisiti di d_|m0ra inadeguatezza o basso
abituale con accertamenti assenza di
intervallati nel tempo della durata di competenze del
unanno o personale addetto
5. Comunicazione all'ufficio anagrafe ai processi

_38_




dell'esito della verifica formazione, basso
6. Adozione del provvedimento di consapevolezza
cancellazione per irreperibilita o comportamentale
archiviazione del procedimento e deontologica
7. Pubblicazione all'albo del Vl\fl‘lE_gl%E BASSO ME\[/)'IA(I)_IOI\?EIJEICE MEDIO
provvedimento conclusivo INDICE
1. Verifica dei requisiti ed esame della
Cancellazione documentazione prodotta dal
anagrafica per richiedente
I'estero 2. Inserimento dati nel programma
SW dedicato
3. Assunzione dell'istanza all'ufficio
protocollo per la registrazione
4. Comunicazione all'interessato e agli
eventuali controinteressati dei
termini del procedimento
5. Trasmissione della richiesta di
verifica dei requisiti di dimora
abituale al Comando di Polizia
Locale
6. Verifica mancata presenza del
cittadino nel territorio
7. Comunicazione all'ufficio anagrafe
dell'esito della verifica
8. Adozione del provvedimento di
cancellazione per I'estero
9. Comunicazione all'interessato e agli
eventuali controinteressati del
provvedimento finale
1. Verifica dei requisiti per il rilascio | e Rilascio a non aventi diritto o FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Anagrafe  Ricevimento della carta d'identita senza procedura di ABILITANTI N o ! MINIMO trasparenza dai Regolamenti
. ISta_n_Za e 2. Inserime_nto dati nel programma identificazione presenza di basso livello di basso
Dirigente 1°  |verifica SW dedicato misure interesse Codice di
settore rnggltl per 3. Sottoscrizione dell'interessato di controllo “esterno” comportamento
rilascio della dell'assenza di cause ostative trasparenza alto grado di basso
carta d'identita all'espatrio. In caso di rilascio di discrezionalita Obbligo di astensione in
cartacea carta d'identita a minori, del decisore caso di conflitti di
acquisizione di assenso all'espatrio interno alla PA interesse
da parte dei genitori o del tutore Complessita del medio | manifestazione di basso
4. Rilascio della carta d'identita Processo eventi COIVUtti:’i Formazione del
In passato ne
cartacea proczssol attivita personale
esaminata
60. 1. Ricevimento istanza di responsabilita, basso impatto basso
Rilascio carte di Ricevimento appuntamento da parte del cittadino numero di sull'operativita e
identita istqn_za e 2. Defin_izipne appur}tqmento per soggetti _coinvolti I'organizzazione
verifica trasmissione al Ministero e rotazionedel
requisiti per dell'Interno richiesta di rilascio personale
rilasciol_della_ _ | 3 Inserimento dati nel programma nadeguatezza o basso
carta d'identita SW dedicato assenza di
elettronica 4. Sottoscrizione dell'interessato competenze del
dell'assenza di cause ostative personale addetto
all'espatrio. In caso di rilascio di ai processi
carta d'identita a minori, formazione, basso

acquisizione di assenso all'espatrio
da parte dei genitori o del tutore

consapevolezza
comportamentale

e deontologica
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5. Acquisizione impronte digitali del VALORE BASSO VALORE BASSO
cittadino MEDIO MEDIO INDICE
6. Trasmissione richiesta al Ministero INDICE
dell'Interno
1. Ricevimento della richiesta di e Mancata o scorretta applicazione FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Anagrafe  [Ricevimento attestazione di soggiorno dei requisiti ABILITANTI e ! BASSO trasparenza dai Regolamenti
. lsta.n'za € 2. Verifica della_ docume_ntazmne:- presenza di basso livello di medio
Dirigente 1° Vel’lf!C{:l. prodotta dall'istante e istruttoria o lllegittima valutazione dei misure interesse Codice di
settore requisiti circa il possesso dei requisiti in requisiti di controllo “esterno” comportamento
capo al richiedente -
trasparenza alto grado di basso . . . .
discrezionalita Obbligo di astensione in
del decisore caso dl Conﬂlttl dl
interno alla PA interesse
1. Rilascio dell'attestazione di Complessita del medio manifestazione di basso
Fase conclusiva regolarita di soggiorno o rigetto Processo eventi corruttivi Formazione del
dell'istanza in passato nel personale
61. processo/ attivita
. . esaminata
Ri |aS_CIO i responsabilita, medio impatto medio
attestazione di numero di sull'operativita e
soggiorno soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE MEDIO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Predisposizione degli atti per il e Rilevazioni non corrispondenti FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Anagrafe  [Reclutamento reclutamento dei rilevatori alla realta dei fatti ABILITANTI 'NDF'{(,:S'%T,:?S' bl MINIMO trasparenza dai Regolamenti
dei rilevatori 2. Selezione dei rilevatori
Dirigente 1° 3. Adozi(_)ne detgrmin_azior)e_per _ presenza di basso livello di basso Codice di
settore conferimento incarico ai rilevatori misure interesse comportamento
di controllo “esterno”
- Obbligo di astensione in
trasparenza basso ) grad_o di N basso caso di conflitti di
discrezionalita .
del decisore Interesse
interno alla PA
Complessitadel | medio | manifestazione di|  basso Formazione del
Processo eventi corruttivi personale
62. in passato nel
Censimento e processo_/ attivita
. .. . esaminata
rilevazioni varie 1. Realizzazione della rilevazione responsabilita, |  medio impatto basso
Fase di statistica con le modalita previste numero di sull'operativita e
rilevazione dalla relativa regolamentazione soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
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1. Verifica dei requisiti soggettivi in | o Indebito rilascio di certificazioni FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Anagrafe  [Ricevimento capo al richiedente e dei e mancata applicazione imposta ABILITANTI 'ND,';,:;S,_%' b BASSO trasparenza dai Regolamenti
istap;a e presupposti oggettivi per il rilascio di bollo
Dirigente 1° "e”f!c?. delle _certificlc’:lzioqi L presenza di basso livello di medio Codice di
settore requisiti 2. Verifica dell'applicabilita misure interesse comportamento
dell'imposta di bollo di controllo “esterno”
trasparenza medio grado di basso Obbligo di astensione in
discrezionalita caso di conflitti di
del decisore interesse
interno alla PA
Complessita del medio manifgstaziont_a qi basso Formazione del
63. Processo eventi co[ruttl:n personale
. . in passato ne
R_I I_aSCIP . processo/ attivita
certificazioni esaminata
1. Rilascio delle certificazioni responsabilita, basso impatto medio
Fase conclusiva numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE MEDIO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Ricevimento istanza e verificadei | o Ingiustificata dilazione dei tempi FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Stato civile |Fase istruttoria requisiti ABILITANTI 'NDF'{fSAg,ﬁg' bl MINIMO trasparenza dai Regolamenti
e Mancata e scorretta applicazione - - - -
Dirigente 1° normativa di riferimento pri;?:uzrzdl basso Iilerl(e()sgé medio Codice di
settore o di controllo “esterno” comportamento
* Mancata o scorretta applicazione ™ rasparenza basso grado di basso o o
normativa di riferimento discrezionalita Obbligo di astensione in
del decisore caso di conflitti di
o lllegittima valutazione dei interno alla PA interesse
requisiti Complessita del medio manifestazione di basso
Processo eventi corruttivi Formazione del
64. in passato nel ) personale
Denunce di nascita processo/ attivita
. esaminata
e di morte 1. Registrazione della dichiarazione di responsabilita, alto impatto basso
Formazione nascita o di morte numero di sull'operativita e
dell'atto soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Acquisizione della richiesta di e Ingiustificata dilazione dei tempi FATTORI CRITERI DEGLI o Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Stato civile  [Ricevimento pubblicazione di matrimonio e ABILITANTI 'NDéfsﬁ‘:T,_ﬁg' bl MINIMO trasparenza dai Regolamenti
. |sta_n_za e vel_'balizzaz_ione delle d_ichiarazioni » Mancata o scorretta applicazione [ presenza di basso livello di medio
Dirigente 1° verlf!c_a_ dei nubendi con assolvimento normativa di riferimento misure interesse e Codice di
settore requisiti dell'imposta di bollo di controllo “esterno” comportamento
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2. Verifica d'ufficio dei requisiti trasparenza basso grado di basso
soggettivi in capo ai nubendi discrezionalita « Obbligo di astensione in
_ del decisore caso di conflitti di
interno alla PA interesse
e Formazione del
personale
1. Pubblicazione all'albo pretorio on- Complessita del medio manifestazione di basso
Fase della line dell'avviso che i nubendi Processo eventi corruttivi
pubblicazione intendono contrarre matrimonio in passato nel
processo/ attivita
65. esaminata
Celebrazioni di
matrimonio 1. Richiesta di effettuare la responsabilita, alto impatto basso
Fase successiva pubblicazione di matrimonio al numero di sull'operativita e
eventuale Comune di residenza di uno dei soggetti coinvolti I'organizzazione
nubendi e rotazionedel
personale
1. Rilascio nulla osta alla celebrazione inadeguatezza o basso
Fase conclusiva di matrimonio concordatario 0 assenza di
certificato di eseguite pubblicazioni competenze del
personale addetto
ai processi
1. Acquisizione della richiesta di formazione, basso
Ricevimento celebrazione di matrimonio consapevolezza
istanza e 2. Verifica d'ufficio della celebrazione comportamentale
verifica del matrimonio nel termine di sei e deontologica
requisiti mesi dalla pubblicazione VALORE | BASSO VALORE | BASSO
3. Definizione della data di MEDO MEDIO INDICE
celebrazione
1. Celebrazione del matrimonio civile
Celebrazione e e verbalizzazione nei registri di
verbalizzazione matrimonio delle dichiarazioni rese
dalle parti
1. Acquisizione del processo verbale | e Ingiustificata dilazione dei tempi FATTORI CRITERI DEGLI o Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Stato civile ~ [Ricevimento di richiesta di costituzione di unione ABILITANTI N e ! MINIMO trasparenza dai Regolamenti
o istanza e civile o _ | * Mancata o scorretta applicazione [ presenza di basso livello di medio
Dirigente 1° Vel’lf!C{:l_ 2. Verifica d'ufficio delle condizioni normativa di riferimento misure interesse e Codice di
settore requisiti soggettive in capo ai richiedenti per di controllo “esterno” comportamento
la costituzione dell'Unione Civile trasparenza basso grado di basso
3. Definizione della data di discrezionalita e Formazione del
costituzione dell'Unione Civile del decisore personale
interno alla PA
Complessita del medio | manifestazione di basso
Processo eventi corruttivi
66 in passato nel
. : . processo/ attivita
COStItUZIOﬂE dl esaminata
unioni civili 1. Costituzione dell'unione civile e responsabilita, alto impatto basso
Costituzione e verbalizzazione nei registri numero di sull'operativita e
\verbalizzazione dell'unione civile delle dichiarazioni soggetti coinvolti I'organizzazione
rese dalle parti e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Acquisizione del decreto di e Ingiustificata dilazione dei tempi FATTORI CRITERI DEGLI o Codice di Stabiliti dalla Legge o
Stato civile  [Ricevimento conferimento della cittadinanza ABILITANTI 'ND"Q‘I:SA&TF%' bl MINIMO comportamento dai Regolamenti
decreto e italiana dalla Prefettura presenza di basso livello di medio
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registri. Comunicazione agli

Processo

eventi corruttivi

_43_

personale

Dirigente 1° |verifica 2. Verifica competenza in capo al misure interesse e Obbligo di astensione in
settore requisiti Comune ricevente di controllo “esterno” caso di conflitti di
1. Notifica del decreto di conferimento trasparenza basso grado di basso interesse
Notifica decreto | della cittadinanza all'interessato discrezionalita
2. Definizione della data di in‘:gndoegﬁ;f;A o Formazione del
ricevimento del giuramento Complessita del medio manifestazione di basso personale
Processo eventi corruttivi
in passato nel
processo/ attivita
67 esaminata
. a 1. Ricevimento del giuramento di responsabilita, alto impatto basso
Ricevimento Ricevimento fedelta alla Repubblica Italiana numero di sull'operativita e
giuramento di giuramentoe | 2. Trascrizione del decreto di soggetti coinvolti l'organizzazione
cittadinanza trascrizione cittadinanza italiana e rotazionedel
3. Successiva trascrizione degli atti del __ personale
neo cittadino nei registri degli atti inadeguatezza o basso
dello stato civile assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Acquisizione da parte dei Consolati | e Ingiustificata dilazione dei tempi FATTORI CRITERI DEGLI o Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Stato civile  [Ricevimento Italiano all'estero della richiesta di ABILITANTI e ! MINIMO trasparenza dai Regolamenti
atti e verifica trascrizione di atti di stato civile i - Fello di 5
Dirigente 1°  [competenza formati all'estero e relativi a pri;?:uzrae : ass0 ix:r:ssé medio e Codice di
settore c_ittadini _italiani a cui. e stata"_ di controllo “esterno” comportamento
rlcono_sguljlta la cittadinanza "iure trasparenza basso grado di basso
sanguinis discrezionalita e Obbligo di astensione in
2. Verifica competenza in capo al del decisore caso di conflitti di
Comune ricevente interno alla PA interesse
Complessita del medio | manifestazione di basso
Processo eventi corruttivi e Formazione del
68. in passato nel personale
Trascrizione atti processol attivita
esaminata
dall’estero responsabilita, alto impatto basso
numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
1. Trascrizione nei registri dello Stato inadeguatezza o basso
Trascrizione e Civile degli atti formati all'estero assenzadi
comunicazione | 2. Comunicazione al Consolato competenze del
Italiano all'estero avvenuta personale addetto
trascrizione degli atti al processi
3. Comunicazione al cittadino formazione, basso
interessato dell’avvenuta consapevolezza
trascrizione nei registri dello Stato ComportaTer?tale
Civile degli atti e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Ricevimento di convenzione di e Ingiustificata dilazione dei tempi FATTORI CRITERI DEGLI e Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Stato civile  |Convenzione di negoziazione assistita di ABILITANTI 'NDéfsﬁ‘:T,_ﬁg' Dl MINIMO trasparenza dai Regolamenti
neg_OZ_iaZione separazione personale, di divorzio €| « Mancata o scorretta applicazione
Dirigente 1°  pssistita da di modifica delle condizioni di normativa di riferimento presenza di basso livello di medio e Codice di
settore avvocati separazione o di divorzio misure interesse comportamento
2. Verifica competenza in capo al di controllo “esterno”
Comune ricevente : « Obbligo di astensione in
3. Trascrizione della convenzione nei trasparenza basso _gradodi basso caso di conflitti di
registri dello Stato Civile discrezionalita interesse
4. Comunicazione all'ufficio anagrafe _ del decisore
o X L2 interno alla PA
per l'aggiornamento dei relativi Complessita del medio | manifestazione di|  basso o Formazione del




interessati

in passato nel

5. Assicurazione trascrizione processo/ attivita
all'avvocato esaminata
6. Aggiornamento della variazione responsabilita, alto impatto basso
relativa allo scioglimento o numerodi sull'operativita e
cessazione degli effetti civili del soggetti coinvolti Forganizzazione
matrimonio nel registro e rotazionedel
dell'anagrafe della popolazione personale
residente
1. Ricevimento da parte del cittadino inadeguatezza o basso
Separazioni o della richiesta di attivare la assenza di
divorzi davanti procedura di separazione, divorzio competenze del
69 gll'uffécia:e di o modifica delle condizioni di Pefz?f;?fcaeggieﬁo
Lo tato Civile separazione o divorzio davanti i
Separazioni e all'Ufficiale di Stato Civile formazione, basso
divorzi 2. Verifica competenza in capo al consapevolezza
Comune ricevente e requisiti con;porttar;weqtale
soggettivi in capo ai dichiaranti € \e/OAnLOOOSEa BASSO VALORE BASSO
3. Definizione di una data per la MEDIO MEDIO INDICE
ricezione della dichiarazione INDICE
4. Trascrizione della dichiarazione e
fissazione di una data di conferma
della medesima dichiarazione
5. Trascrizione della conferma
6. Comunicazione all'ufficio anagrafe
per l'aggiornamento dei relativi
registri. Comunicazione agli
interessati
7. Aggiornamento della variazione
relativa allo scioglimento o
cessazione degli effetti civili del
matrimonio nel registro
dell'anagrafe della popolazione
residente
1. Nei mesi di gennaio e luglio e Iscrizione di soggetto privo dei FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Servizio  [Revisione cancellazione degli elettori requisiti previsti dalla normativa | A2'-TANT! N o ! MINIMO trasparenza dai Regolamenti
elettorale  [dinamica delle emigrati, deceduti o che hanno - Fvello di 5
liste elettorali perduto il diritto per rimanere pr?;?:uzrzd' basso ixir:ssé asso Codice di
Dirigente 1° iscritti nelle liste di controllo “asterno” comportamento
settore 2. Nei mesi di gennaio e luglio trasparenza basso grado di basso
iscrizione degli elettori che sono discrezionalita Obbligo di astensione in
immigrati, che hanno acquisito la del decisore caso di conflitti di
cittadinanza italiana o che hanno interno alla PA interesse
riacquisito la capacita elettorale Complessita del medio | manifestazione di|  basso
Processo eyentl corruttivi Formazione del
70. in passato r_1e_| personale
Tenuta e revisione processol auivita
esaminata
delle liste elettorali 1. Nei mesi di febbraio e agosto responsabilita, basso impatto basso
Revisione formazione dell'elenco preparatorio numero di sull'operativita e
semestrale delle di coloro che verranno iscritti nel soggetti coinvolti I'organizzazione
liste elettorali semestre successivo per maggiore e rotazionedel
eta e di coloro che verranno ___personale
cancellati per perdita diritti inadeguatezza o basso
2. Nei mesi di aprile e ottobre assenza di
formazione degli elenchi di competenze del
proposta alla Commissione perzci)narl:;acaecsigietto
Elettorale Circondariale di forsqazione‘ basso
iscrizione e d! cancella_zmne consapevolezza
3. Nei mesi di giugno e dicembre

iscrizione o cancellazione dalle liste

comportamentale
e deontologica
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VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Effettuazione della 14, 117, e Omesso controllo firme dei FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Servizio  [Revisione eventualmente della 111" e della IVA|  sottoscrittori di lista ABILITANTI e ! MEDIO trasparenza dai Regolamenti
elettorale  |dinamica tornata delle liste elettorali nei - . .
straordinaria termini previsti dalle disposizioni in presenza di basso Iimglrlgsgé alto Codice di
Dirigente 1°  delle lste materia di controllo “esterno” comportamento
settore elettorali 2. Stampa e consegna agli elettori trasparenza basso grado di basso
d'elle tessere ele'ttorall.. Stampa delle discrezionalita Obbligo di astensione in
liste destinate ai seggi del decisore caso di conflitti di
interno alla PA interesse
Complessita del medio | manifestazione di basso
Processo eventi corruttivi Formazione del
in passato nel personale
processo/ attivita
esaminata
1. Apertura straordinaria dell'ufficio responsabilita, basso impatto alto
Apertura elettorale nei termini previsti dalle numero di sull'operativita e
straordinaria disposizioni di legge per gli soggetti coinvolti I'organizzazione
dell‘ufficio adempimenti relativi alle e rotazionedel
elettorale candidature e per la consegna delle personale
tessere elettorali inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
1. Nomina, da parte della formazione, basso
_71' . Nomina degli Commissione Elettorale Comunale, consapevolezza
Organizzazione e scrutatori di coloro che svolgeranno le comportamentale
gestione della funzioni di scrutatori e deontologica
i 2. Comunicazione delle nomine
consultazione 3. Sostituzione degli scrutatori VALORE BASSO VALORE ALTO
elettorale > o MEDIO MEDIO INDICE
rinunciatari e comunicazione delle INDICE
nomine alle riserve

Presidenti di Presidenti di seggio da parte della
seggioe Corte di Appello
Segretari 2. Notifica ai Presidenti di Seggio dei

1. Ricevimento decreti di nomina dei

decreti di nomina
3. Notifica ai Segretari di seggio delle
nomine effettuate dagli scrutatori

Gestione delle
candidature

1. Ricevimento, da parte dei delegati
di lista, dei moduli di presentazione
delle candidature al fine della
raccolta delle sottoscrizioni da parte
dei cittadini e dell'autenticazione
delle stesse

2. Verifica iscrizione nelle liste
elettorali dei sottoscrittori delle liste
e rilascio relative certificazioni o
attestazione

3. Verifica dati dei sottoscrittori delle
liste e verifica mancata
sottoscrizione, da parte di un
elettore, di due liste

4. Verifica competenza in capo a colui
che ha effettuato le autenticazioni
delle sottoscrizioni dei cittadini

Comunicazione
dei risultati

1. Ricevimento risultati di voto dagli
uffici elettorali di sezione

2. Inserimento dei risultati nel
programma del Ministero
dell'Interno
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72.
Tenuta dei registri
di leva

Leva militare

Dirigente 1°
settore

Formazione
lista di leva

1. Formazione della lista di leva dei
cittadini italiani di sesso maschile
che compiono 17 anni di eta dal 1°
gennaio al 31 dicembre dell’anno in
corso

2. Pubblicazione della lista di leva
all'albo pretorio per quindici giorni

3. Trasmissione entro il 10 aprile al
Distretto militare territorialmente
competente

/Aggiornamento
ruoli
matricolari

1. Aggiornamento periodico degli
elenchi in cui sono compresi i
cittadini soggetti all’obbligo del
servizio militare, ovvero i cittadini
maschi dal 17° al 45° anno di eta

e Omesso aggiornamento

FATTORI CRITERI DEGLI
ABILITANTI INDICATORI DI
RISCHIO
presenza di basso livello di basso
misure interesse
di controllo “esterno”
trasparenza basso grado di basso
discrezionalita
del decisore
interno alla PA
Complessita del medio | manifestazione di basso
Processo eventi corruttivi
in passato nel
processo/ attivita
esaminata
responsabilita, medio impatto basso
numero di sull'operativita e
soggetti coinvolti I'organizzazione
e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE

MINIMO

Adempimenti di
trasparenza

Codice di
comportamento

Obbligo di astensione in
caso di conflitti di
interesse

Formazione del
personale

Stabiliti dalla Legge o
dai Regolamenti

_ 46—




AREA N - AFFARI ISTITUZIONALI

PROCESSO SERVIZIO/ FASI DESCRIZIONE - POSSIBILI RISCHI ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE DI MISURE DI TEMPI E TERMINI
UFFICIO SOTTOFASI COMPLESSIVA PREVENZIONE PREVENZIONE PER ATTUAZIONE
Fattori abilitanti Indicatori di rischio RECL S hile GENERAEL SRECIRICHIE MISURE
1. Acquisizione al registro di e Omessa/falsa/ritardata FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Tutti Registrazione protocollo della corrispondenza in registrazione del documento ABILITANTI N e ! BASSO trasparenza dai Regolamenti
. dei protocolli in entr(:ita . presenza di basso livello di medio
Dirigente 1°  |entrata 2. Registrazione al protocollo delle misure interesse Codice di
settore nlottet acquisitedglla paszlle:ldi postl? di controllo “esterno” comportamento
elettronica ordinaria ed alla casella
di posta elettronica certificata trasparenza alto grado di basso i00 di ione i
dell'Ente discrezionalita Obbl(ljgo di ﬁ:sttsnds_lone in
ibuzi i raqi ; del decisore caso di conflitti di
3. Attribuzione, per ogni registrazione, interno alla PA interesse
dei corretti codici di classificazione, Complessitadel | medio | manifestazione di|  basso
e gestlgc{ne;1 deallg codifiche Processo eventi corruttivi Formazione del
anagrafiche dei mittenti in passato nel ersonale
4. Attribuzione dei protocolli in arrivo processo/ attivita P
73 agli uffici competenti per materia esaminata
i 1. Acquisizione al registro di responsabilita, basso impatto medio
estione de . . g
Registrazione rotocollo della corrispondenza in numero di sull'operativita e
protocollo ; C P P
dei protocolli in uscita soggetti coinvolti I'organizzazione
uscita 2. Registrazione al protocollo delle e rotazionedel
note trasmesse dalla casella di posta __personale
elettronica certificata dell'Ente inadeguatezza o basso
3. Attribuzione, per ogni registrazione, assenza di
dei corretti codici di classificazione, competlenzdeddtetl
e gestione delle codifiche perz?nf:;ciss;e 0
anagrafiche dei destinatari P
4. Affrancatura della corrispondenza
in uscita
) 1. Versamento nell'archivio di formazione, basso
Gestione deposito del flusso documentale consapevolezza
dell'archivio di dell'Ente comportamentale
deposito 2. Procedura periodica di scarto e deontologica
) 1. Invio giornaliero all'incaricato della VALORE BASSO VALORE MEDIO
Con_ser\_/azwne conservazione sostitutiva del MEDIO MEDIO INDICE
sostitutiva registro informatico del protocollo INDICE
_ ) 1. Analisi normativa ¢ Mancata o ritardata Agﬁﬂgﬁ'ﬂ FNRSTEEITDE%I Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Segreteria  {Approvazione | 2. Approvazione regolamento sul convocazione R%C,_?lo ! MEDIO trasparenza dai Regolamenti
generale regolamento funzionamento degli organi _ i i
. collegiali e Violazione norme procedurali presenza di basso livello di alto Codice di
Dirigente 1° misure interesse
segttore di controllo “esterno” comportamento
) 1. Convocazione dell'organo trasparenza basso grado di basso Obblido di astensi -
Convocazione collegiale secondo le disposizioni discrezionalita (Ing |fa|_s enstone in
dell'organo previste dal TUEL e dal _ del decisore ?r?tsé)reslszon itti di
collegiale regolamento comunale per il — . interno alla PA
funzionamento dedli orqani Complessita del medio | manifestazione di basso
24 collegiali gt org Processo eventi corruttivi Formazione del
) all ' . in passato nel personale
. 2. Pubblicazione all'albo pretorio i
; . g rocesso/ attivit
FunZIpna{Fent? dell'avviso di convocazione del P esaminata "
organi collegiali Consiglio Comur_la_le ) responsabilita, alto impatto alto
3. Deposito nell'ufficio segreteria o numero di sull'operativita e
trasmissione agli ammlnlstrat(_)rl soggetti coinvolti I'organizzazione
delle proposte all'ordine del giorno e rotazionedel
dell'organo collegiale personale
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Fase conclusiva

con la trasmissione della
documentazione oggetto
dell'accesso o con la comunicazione
del rigetto dell'istanza

numero di
soggetti coinvolti
e rotazionedel
personale

_48 _

sull'operativita e
I'organizzazione

inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
1. Svolgimento delle sedute degli formazione, basso
Sedute degli organi collegiali secondo le consapevolezza
organi collegiali | disposizioni previste dal TUEL e comportamentale
dal regolamento comunale per il e deontologica
funzionamento degli organi VALORE | BASSO VALORE | ALTO
collegiali MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Predisposizione delle proposte di ¢ Verbalizzazione non corretta FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Segreteria  [Predisposizione | deliberazione ABILITANTI 'NDl'Q?Sf‘g,_ﬁg' bl MINIMO trasparenza dai Regolamenti
generale proposte di 2. Inserimento nelle proposte di | * Ritardata pubblicazione presenza di basso livello di alto
deliberazione deliberazione dei pareri di regolarita misure interesse Codice di
Dirigente 1° prescritti dal TUEL e sottoscrizione di controllo “esterno” comportamento
settore informatica degli stessi trasparenza basso grado di basso
discrezionalita Obbligo di astensione in
del decisore caso di conflitti di
interno alla PA interesse
75 1. Inserimento nel verbale dell'esito Complessita del medio manifestazione di basso
o . Verbalizzazione |  votazione e trascrizione degli Processo eventi corruttivi Formazione del
Gestione attl interventi degli Amministratori in passato nel personale
deliberativi processo/ attivita
esaminata
1. Registrazione e attribuzione della responsabilita, alto impatto medio
Trasformazione numerazione alle deliberazioni numero di sull'operativita e
e firma 2. Sottoscrizione del Presidente e del soggetti coinvolti I'organizzazione
Segretario e rotazione
del personale
1. Pubblicazione all'albo pretorio degli inadeguatezza o basso
Pubblicazione atti deliberativi assenza di
ed esecutivita | 2. Certificazione di esecutivita competenze del
dell'atto personale addetto
al processl
1. Invio delle deliberazioni formazione, basso
Conservazione all'incaricato della conservazione consapevolezza
sostitutiva sostitutiva comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Verifica dei requisiti soggettivi in | ¢ Scorretta applicazione della FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge o
Tutti Ricevimento capo al richiedente e dei normativa ABILITANTI 'NDF'{(,:S'%T,:),S' bl BASSO trasparenza dai Regolamenti
. . lstqn?a € presuppostl_oggetthl per il diritto di presenza di medio livello di medio
Dirigenti  verifica accesso agli atti o Ingiustificata dilazione dei tempi misure interesse Codice di
requisiti 2. Analisi della normativa applicabile di controllo “esterno” comportamento
3. Verifica della sussistenza di trasparenza basso grado di medio
eventuali contro interessati al fine discrezionalita Obbligo di astensione in
della trasmissione agli stessi delle del decisore caso di conflitti di
prescritte comunicazioni interno alla PA interesse
Complessita del alto manifestazione di basso
Processo eventi corruttivi F . del
76. in passato pe'l ) g:?;ﬁ;'.gne €
A A processo/ attivita p
Accesso agli atti esaminata
2. Riscontro della richiesta di accesso responsabilita, basso impatto basso




Fase eventuale

1. In caso di inerzia
dell'Amministrazione e
nell'eventualita dell'attivazione del
titolare del potere sostitutivo,
conclusione del procedimento di
accesso agli atti da parte del
soggetto che agisce in sostituzione

2. Gestione degli eventuali ricorsi
avverso il provvedimento di non
accoglimento dell'istanza di accesso

inadeguatezza o
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi

basso

formazione,
consapevolezza
comportamentale
e deontologica

basso

VALORE
MEDIO
INDICE

BASSO

VALORE
MEDIO INDICE

MEDIO
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AREA O - PNRR

PROCESSO SERVIZIO/ FASI DESCRIZIONE - POSSIBILI RISCHI ANALISI DEL RISCHIO VALUTAZIONE MISURE DI MISURE DI TEMPI E TERMINI
UFFICIO SOTTOFASI COMPLESSIVA PREVENZIONE PREVENZIONE PER ATTUAZIONE
Fattori abilitanti Indicatori di rischio DEL RISCHIO GENERALI SPECIFICHE MISURE
1. Individuazione criteri di selezione | e Mancata individuazione di casi di FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Stabiliti dalla Legge e
PNRR Fase Istruttoria | 2. Verifica rispetto vincoli normativi doppio finanziamento ABILITANTI 'NDéfQ:T,_ﬁCR)' P! MINIMO trasparenza dal Bando
- 3. Individuazione partner se previsti presenza di basso livello di alto
Dirigente 3° 4. Stesura progetto da parte o Assenza di imparzialita nella misure interesse Codice di
settore dell'ufficio competente per la scelta di eventuali partner di controllo “esterno” comportamento
materia trattata trasparenza alto grado di medio
discrezionalita Obbligo di astensione in
_ del decisore caso di conflitti di
interno alla PA interesse
Complessita del alto manifestazione di basso
7_7- ] Processo e\i/rf r:)tgscsgzgu;tg' Formazione del
Partec_l pazione processol ativita personale
Bandl PNRR esaminata .
1. Caricamento e inoltro della responsabilita, medio impatto basso Assegnazione del N
Fase conclusiva domanda nel portale dedicato numero di sull'operativita e p_VOCEd'me_ntO apu
2. Apertura fascicolo e soggetti coinvolti I'organizzazione dipendenti
protocollazione e rotazionedel
personale
inadeguatezza o basso
assenza di
competenze del
personale addetto
ai processi
formazione, basso
consapevolezza
comportamentale
e deontologica
VALORE BASSO VALORE BASSO
MEDIO MEDIO INDICE
INDICE
1. Firma atto d'obbligo e convenzione | « Mancata individuazione di casi di FATTORI CRITERI DEGLI Adempimenti di Controlli interni Stabiliti dalla Legge e
PNRR Fase 2. Istituzione capitoli di bilancio doppio finanziamento ABILITANTI 'ND,'QfQT,ﬁg' Dl MEDIO trasparenza sistematici su tuttii ~ (dal Bando
N preliminare dedigati N _ _ _ presenza di basso livello di alto provvedimenti adottati
Dirigente 3° 3. Predisposizione di un piano di e Mancato rispetto della normativa misure interesse Codice di
settore comunicazione vigente e delle clausole del bando | di controllo “esterno” comportamento Applicazione del
trasparenza basso grado di basso Protocollo d’intesa per
e Mancato rispetto delle discrezionalita Obbligo di astensione in la prevenzione,
tempistiche previste nel del decisore caso di conflitti di individuazione e
cronoprogramma interno alla PA interesse rettifica delle frodi, dei
Complessita del alto manifgstazionc_e c_ii basso casi di corruzione, dei
78. e Irregolarita e indebiti utilizzi Processo eventi corruttivi Formazione del conflitti di interessi e
Gestione delle risorse prlgcz:?t;u?filta personale pubblicazione
amministrativa e csaminata finanziamenti
finanziaria dei 1. Verifica rispetto scadenze responsabilita, medio impatto alto Assegnazione del sgttosg_rlt(tjq 'c:c_)n la di
Bandi PNRR Monitoraggio e cronoprogramma e raggiungimento numero di sull'operativita e procedimento a piu varcia &l minanza di
_ ! S . o Treviso in data
Rendicontazione obbiettivi soggetti coinvolti I'organizzazione dipendenti 01/03/2022
2. Verifiche dati finanziari, di e rotazionedel
realizzazione fisica e procedurali e ___personale
di tutti gli elementi necessari per la inadeguatezza o basso
rendicontazione del progetto assenza di
3. Individuazione di eventuali competenze del
scostamenti e possibili azioni personale addetto
; ai processi
Corr!ettlve_ - formazione, basso
4, Reglstr§2|_one, ragcolt_a, yallda2|one consapevolezza
e tra§m|ssm_ne dei dati dl_ ) comportamentale
monitoraggio attraverso il sistema e deontologica
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informatizzato predisposto per la
rendicontazione

VALORE
MEDIO
INDICE

BASSO

VALORE
MEDIO INDICE

ALTO
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